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 : قال تعالى
 

( رْ ليِّ أَمْرِّي )25قاَلَ رَب ِّ اشْرَحْ ليِّ صَدْرِّي ( 27لِّسَانِِّ )( وَاحْلُلْ عُقْدَةً مِّنْ 26( وَيَس ِّ
ي )29( وَاجْعَلْ ليِّ وَزِّيرًا مِّنْ أَهْلِّي )28يةَفْقَهُوا قةَوْليِّ ) ( اشْدُدْ بِّهِّ أَزْرِّي 30( هَارُونَ أَخِّ

( إِّنَّكَ كُنْتَ بِّنَا 34( وَنَذْكُرَكَ كَثِّيراً )33( كَيْ نُسَب ِّحَكَ كَثِّيراً )32( وَأَشْرِّكْهُ فيِّ أَمْرِّي )31)
يراً  (35) بَصِّ

 [م  سورة له 35-25: الآيات]
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 الإهداء

 د:ا ال    أ دي ثمعة   ا الجه   نجازبهد أن أكعمني ربي بقضغه وعلائه بإ

 .حقظه ا الله .... ووالدتي والدي ....  لى م  أوصاني بك ا ربي بخقض جناح ال ل م  العحمة

 .... الهزةز زوج  .... ةشجهني عغى الهغم والمهعفة وسغوك س ي  العفهة انقشَّ  ما، و شاركني عناغ الدراسة لى م  

 .... وبناتي اءبعار أبنائ  لى قعة عيني 

 ....   وتي وأ واتي ....  لى أح ائ  وأعزائ  وسندي ي   ه ا ياة

 .... ك  م  ساعدني ومد ةد الهون لي   لى

 .... ك  م  ةدعم الهغم وةشجع عغيه لى  

 ....ا  لى ك  م  عغ ني حعفم 

 .أ دي   ا الجهد الهغ   المتواضع ا ليهم جميهم 

 الباحثة
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



           

  

 شكر وتقدير

َررضِ مِ ر  :الهزةز الدائ  ي محكم كتابه ،ا  دلله ال ي عغم بالدغم عغم الإنسان مالم ةهغم اَ يِ اءر وَلَور أنََّّ
هَةُ أَبحرُع  مَا نقَِدَتر كَغَِ اتُ اللََِّّ ِ نَّ اللَََّّ عَزةِزٌ حَكِيمٌ أقلاشَجَعَة   عُ يََدَُهُ مِ ر بَـهردِهِ سَ ـر والدائ  [، 27: لد ان] مٌ وَالرَ  ر
اَ ةشركع لنَقسِهِ وَم  كقع فإَِن رَبيِ  : س  انه  .[40: الن  ] َ نِي كعيموَم  شكع فإَِنََّّ

والصلاة والسلام عغى  ير ا، كثيرم   اتمام   ه الدراسة حمدم بإ م  نوره و داه عغ َّ  نهمعغى ما ألله  احمدم 
ةوم  لى  وعغى  له وص  ه وم  َ هه بإحسان ،لغ شعةة سيد  مح د النبي الصادق اءمين اءولالمعسغين المهغم 

 .(الناس لا ةشكع اللهةشكع  )م  لا: الدائ  ،الدة 

اءستاذ  ،رمز الهلاغ، أستاذي الكعيم لى  الشكع والتددةعبهظيم  نه ليليب لي وةسهدني أن أَددم 
وعغى   ا  ،ال ي شعفني بالإشعاف عغى  عداد   ه العسالة، حقظه الله ورعاه ، الد مح د الجابعي /الدكتور

ال ي لم ة    ، وعغى علائه  ير المحدود، أرض الواقعأن أص  ت حديدة عغى ا  لى اله   من  أن كانت  العم 
وجيهاَه العشيدة ،عغ  بوافع عغ ه ووقته وجهده مما كان له عظيم اءثع ي  تمام   ه  ذفو عني بنصائ ه السدةدة وَ

، وأثابه عني  ير الجزاغ، فجه  الله ع غه ي عغيين، عغى َ لي  الصهوبات الت َه،ضني افكان حعةصم  ،العسالة
 وأقع عينه بما يحب.

تهلشين لغهغم جامهة العيان الت فت ت ذراعيها لك  الم لى  تددةعب الغ الشكع وعظيم الك ا أَددم 
 ،م  نهغت الهغم عغى أةدةهم ولا أنسى، وأتاحت لي القعصة لاستك ال دراسة الماجستير ،المتغهقين لغ هعفةو 

دديم ةد الهون لنا.ك  ما عغى  ، كافةم   أعضاغ  يئة التدرةس بالجامهة  قدموه م  نص  و رشاد وَ

ددةعي لغسادة المحك ين أن  لى  يةاءول ةست انلما ب لوه م  جهد ي إكيم الا ذك ا أَددم بوافع شكعي وَ
  عجت بصورتها النهائية.

جمي   شكع الله ام ،اءعضاغ ي لجنة المناقشة،  لى وك لش لم ول  أنسى َدديم فائت الشكع والاح،ام
 وال،بية.، والتهغيم، أدام الله عغيهم نهم الهلاغو ، لي وجمي  َوجيههم، بالمناقشة َقضغهم

 .و  ع دعوا  أن ا  دلله ر  الهالمين

 الباحثة
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 المستخلص
 لى  ا التهـــعفوكـــ  ، بأبهـــاده ســـ،اَيج مســـتوا ممارســـة المـــدةعة  لغت لـــي  الإ لى   ـــدفت الدراســـة التهـــعف

وأثـــع  علاقـــة ار ـــا تعـــ   فضـــلام  ، افظـــة شـــ وةبم بأبهـــاده  لـــدا المـــدارس الثانوةـــة الديادةـــةمســـتوا َن يـــة المهـــارات 
غو  الاســت يان وتم َل يــت أســ،  افظــة شــ وةبملمــدارس الثانوةــة با ي َن يــة المهــارات الديادةــة ســ،اَيج الت لــي  الإ

 ةسـت انت الامَ  دِ اسـتُ و ، والت غيغـ ام المـنه  الوصـق  اسـت دوتم ، ا( ش صمـ140) اعغى عينة عشـوائية بغـغ عـدد 
و عجـت  ،(ووكلائهـا المـدارس الثانوةـة ةعين م  القئة الديادةة )مدي َكوَّ ال لج ع ال يا ت م  مجت ع الدراسة  أداةم 

وحظيــت ، وأبهــاده بمســتوا َــوافع عــال   ســ،اَيج َــوافع الت لــي  الإ:  ــ ه الدراســة بمج وعــة مــ  النتــائ  مــ  أ هــا
يـع أبهاد ـا عغـى مسـتوا َـوافع  ذ حصـغت جم ذام ك ـير لـدا المـدارس الثانوةـة ت ـالديادةة بأبهاد ا باَن ية المهارات 

لمــدارس الثانوةــة باي َن يــة المهــارات الديادةــة بأبهــاده  ســ،اَيج ة لغت لــي  الإ حصــائيدلالــة  وجــود أثــع ذيو ، عــال  
ل يـت ع غيـة سـت ع الا :أ هـا، م  التوصـيات انتائ  قدمت الدراسة عددم ال لى  اادم استنو ،  افظة ش وةبم ار بم ارسـة وَ

م مـع أقغَساعد المدارس عغى التكيف والت  دارةةم  ها أداةم وصقِ ب ذالمدارس الثانوةة  دارةم  ق    س،اَيج الت لي  الإ
وذلـش  ذسـ،اَيج ام بالت لـي  الإ ت ـ افظـة شـ وة الابمالثانوةـة وعغـى المـدارس ، ظعوف بيئتهـا الدا غيـة وارارجيـة

لـــوةع المهـــارات لت ةعة  التـــدرةب والـــدعم المســـت ع لغ ـــدام بتـــوفير ت ـــالاو ، ء يتـــه ودوره ي َن يـــة المهـــارات الديادةـــة
الـت َعكـز عغـى َلـوةع المهـارات  وةـة بم افظـة شـ وةلمدارس الثانباَهزةز بعام  التدرةب لغ هغ ين و ، الديادةة لغ هغ ين
 الديادةة بأبهاد ا.
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  قدمةةةةةةالم
ك ـا لم   ،ها  صائص وسمات الدعن ا ـادي والهشـعة تي ظ  التويرات الج رةة السعةهة والت ديات الت فعض

 ،والتلـور الشـام  ،وشـدة حـدة المنافسـة ،والانقجـار المهـعي ،كالهولمة الـت َتسـم بسـععة التوـير،  ةقعض أي قعن   ع
  ــا ونَّو ــاغلكــ  َضــ   بــ لش بدا ذ يجــاد مكانــة اــا لى  الســه  جا ــدة لى  أدا بالم سســات ذ ممــاوالتجــارة ا ــعة

فالم سسات حاليا اد نقسها ي بيئة َنافسـية  .أسواق جدةدة لى  الد ولو  وحتى التوسع، ارةتها ي النشاطاست ع و 
ك ــيرا   الــ ي شــهد  ق ــالام  ســ،اَيج َ  ــ  ي مجــال الت لــي  الإ، وي ظــ   ــ ه التوــيرات ال يئيــة المتزاةــدة ،شــدةدة
 لال  م  اتس،اَيجيام الإاست دالم سسات المتهددة القعوع و   دارةفبرزت ا اجة لت ني أساليب جدةدة ي ، عغيه

 .س،اَيج الت لي  الإ
بالنسـ ة ل دائهـا ونَّو ـا  سـ،اَيج الإ فأ غ ية الم سسات الهظ ى والناج ة  ـ  الـت َهـ،ف بأ يـة الت لـي 

 نجــازتدوم بــه لإوإدةــد مــا الــ ي ســ، مــا َســهى  ليــه لى  فهــو ةســاعد ا عغــى إدةــد كيقيــة وصــواا، اللوةــ  المــدا
، ت محيلهـــا ارـــارج  وقـــوا المنافســـة ي مجـــال نشـــالهاالال َقه هـــا متوـــير مـــ   ـــذلـــش أ ـــدافها وإديدهـــا. وةـــتم 

ي  ةسـهمبما  ،ات فهالة س،اَيجيوب لش َت ك  م  بناغ  ،جوانب الدوة والضهف ي محيلها الدا غ  التهعف  لىو 
اد عغــــى الت لــــي  عت ــــمــــ  الضــــعوري اــــا الا ذإديــــت أ ــــدافها. ولت ديــــت َكيــــف الم سســــة مــــع متوــــيرات محيلهــــا

 لت ديت   ا التكيف. فهالام  أسغوبام بوصقه لما له م  أ ية  نظعا ذي  دارتها س،اَيج الإ
ـبوصـقه بالإنسـان ام  ت الاأن التن ية الشامغة ءي مجت ع م  المجت هات َدوم عغى ولا شش   ضـعوريا   اأساسم

مــ  ، وا ــ  النــاج  ي قيــادة َغــش التن يــةوال،بيــة  ــ  اءداة المناســ ة ، فالتن يــة ا ديديــة  ــ  التن يــة ال شــعةة، فيهــا
َددمـه مـ  بـعام  وأسـاليب  ميـة ومتلـورة َواكـب عجغـة إـديات الهصـع الـ ي  ومـا،  دافأ لال ما َعصده م  

 ال ي م  أبعز ملامحه َسارع المتويرات والتددم الم   . ،نهيشه
شـــ،ك جهـــات لتغقـــة لغه ـــ  عغـــى إديـــت أ ـــداف ال،بيـــة لـــوةع اله غيـــة ، وَ ال،بوةـــة والتهغي يـــة ومتابهتهـــا وَ

دويَهـا ه صـاحب الـدور اءبــعز ي ذ لكونـ لا أن الإشـعاف ال،بـوي ةهـد مـ  أ هـا ،لكـ  جهـة منهـا دور ـا ومجااـا، وَ
دويَهــا اعت ــارعغــى  ،ســين أداغ المهغ ــينإ ير و ــ، أنــه أحــد أ ــم دعــائم َلــوةع اله غيــة ال،بوةــة والتهغي يــة ومتابهتهــا وَ

 داغ المهغ ين.مهين ي إسين أ
ن يـــة المهـــارات الديادةـــةمـــ  ق ـــ  مـــدةعي المـــدارس  ســـ،اَيج أ يـــة الـــعب  بـــين الت لـــي  الإ و ـــ ا ة كـــد  وَ

مـدةعي  مـ  ق ـ  سـ،اَيج الت لـي  الإ بِدف مهعفة أثع ذل احثةوم   نا تم ضت فكعة الدراسة لدا ا، لغ هغ ين
 مهغ يهم.المدارس الثانوةة ي َن ية المهارات الديادةة لدا 
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 الأولالمبحث 
 منهجية الدراسة

 دراسةال مشكلة 1-1
 الهولمـة ظهـور مـع المقكـعون  ليها انت ه الت والمتلورة ا دةثة الإدارةة المقا يم م  س،اَيج الإ الت لي  ةهد

 ا ـ  ةُـهَـدَ  سـ،اَيج الإ الت لـي  فـإن وعغيـه ،بالمستد   التن   لى  ا اجة استدعت فغ لش، ا دة  تراوالابتكا
وـير  تاَلـور  لمواك ـة والمناسـب الملائـم الـت ع غـت ف    ـلال ملاحظـة ال احثـة لغهدةـد مـ  المـدارس .المسـتد   تاوَ

رةـة ي المـدارس التهغي يـة ممـا نـت  فيها لسنوات وجدت الدغي  منها م  ةسهى لغتويـير والت ـدة  ي اءسـاليب الإدا
الج ود وعدم  سث ار اللاقات والددرات والموا ب و تخعة  جي   ير واع بمـ  حولـه و ـير مـدرك بمـا عغيـه مـ   ،عنه

ممـا يحـتم بـلا شـش الغجـوغ  لى َويـير  ـادف ومـدروس وللـ   ،لهلـاغمس وليات و ير قادر عغى الت ييـز والتقـوق وا
حول أ ية الت لي  الإس،اَيج  ي المدارس وأثعه ومهوقاَه فأ غـب  له، وأجعت ال احثة مدابغة مع عدد م  المدراغ

ور الإلمام وقص ،المدراغ ةدركون اء ية وةعجهون المهوقات ي كثير م  المدارس  لى صهوبات وضع  ل   س،اَيجية
، افتدـار الديـادات المدرسـية  لى بهـض المهـارات الإدارةـة ،باءسس الهغ ية الص ي ة لهناصع الت لـي  الإسـ،اَيج 
ندــص التــدرةب والإشــعاف  ،لغتجهيــزات واءدوات المناســ ةمداومتهــا لغتويــير وندــص الت وةــ  وافتدــار الم ــاني المدرســية 

كثــعة   ،عــدم الدــدرة عغــى حــ  المشــكلات واتخــاذ الدــعارات باللــعق الهغ يــة الصــ ي ة ،المــنظم عغــى اله غيــة التهغي يــة
 اءع اغ الإدارةة.

 الت لـي  بأ يـة والإدارةـة التهغي يـة بالم سسـات والهـامغين ةعة المـد مـ  الهدةـد كرا د مـ   ـالع مف 
 القـ،ة وي المتاحـة بالمـوارد المعجـوة أ دافـه إدـتالـت  الصـ ي ة باللعةدـة َل يدـه عـ  ةوقغـون أنهـم  لاس،اَيج ، الإ

عغـى عـاَت المـدةعة  مـ   ـلال  وتخقيـف اءع ـاغ الإدارةـة المغدـاة ،إديت التدـدم ي اله غيـة التهغي يـة م  أج ِ  المحددة
دراســة  ســب عغــم ال احثــة لم اــعَ بحو  واله ــ  عغــى َن يــة المهــارات الديادةــة لــدةهم. ،  ــ  مــ  المهغ ــين عــداد كــادر م

  الآَية: تل ا يَك  صيا ة مشكغة الدراسة بالتسا لا،  اصة ع  ذلش ي المدارس الثانوةة بم افظة ش وة
 ؟ي المدارس الثانوةة بم افظة ش وة س،اَيج ما مستوا الت لي  الإ .1
 ما مستوا َن ية المهارات الديادةة ي المدارس الثانوةة بم افظة ش وة؟ .2
 المدارس الثانوةة بم افظة ش وة؟ َن ية المهارات الديادةة يي  س،اَيج ما أثع الت لي  الإ .3
أفـعاد الهينـة   جـاباتبـين متوسـلات  (α≤0.05) دلالةالعند مستوا ة  حصائي   َوجد فعوق ذات دلالة  .4

لغ تويرات  َهُزاي َن ية المهارات الديادةة ي المدارس الثانوةة بم افظة ش وة س،اَيج  ي  الإت لحول أثع ال
 الم    الهغ  (؟و ، سنوات اردمةو ، )الجنس: الآَية
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 أهمية الدراسة 1-2
 : الأهمية العلمية 1-2-1
ــ َـُ ســ،اَيج ف  ارســة الت لــي  الإ، َن ــع أ يــة  ــ ه الدراســة مــ  أ يــة الموضــوع الــ ي َتناولــه .1 ــمغ ِ  اأمــعم  دَ هَ  ا م

 لت ديت التددم ي اله غية التهغي ية. وضعوريام 
لـــدا مـــدةعي  ســـ،اَيج مســـتوا الت لـــي  الإ الم تصـــين بِـــ ه اءمـــور بدراســـة مســـ ية وصـــقية حـــولَزوةـــد  .2

 .المدارس الثانوةة بم افظة ش وة
ي َن يـة المهـارات سـ،اَيج  َزوةد ال احثين والدارسين الآ عة  بدراسة تمث  معجهية وصقية ءثع الت لـي  الإ .3

 الديادةة لدا مدةعي المدارس الثانوةة.
أثـــع ي محافظـــة شـــ وة الـــت َعكـــز عغـــى مهعفـــة  ي حـــدود عغـــم ال احثـــة اءولى ه الدراســـة مـــ  الدراســـات َهـــد  ـــ-4

  ي َن ية المهارات الديادةة لدا مدةعي المدارس الثانوةة.س،اَيج  الت لي  الإ
 : الأهمية العملية 1-2-2
وذلــش لتشــابش  ذالمــدارس الثانوةــةو اصــة ، الم سســات  دارة ــ ا الــن   مــ  الت لــي  ي  لى  حاجــة المجت ــع .1

نقيـ  ارلـ  اراصـة، ولمـا لـه مـ  علاقـة بصـيا ة اء ـداف، المتويرات مـ  جهـة وإغيـ  المتوـيرات الدا غيـة ، وَ
 م  وجهة أ عا.

نظــيم  ،ات التدرة يــة لمــدةعي المــدارسحتياجــَســاعد المســ ولين ي وزارة ال،بيــة والتهغــيم ي إدةــد الا .2 و عــداد وَ
 ،سـ،اَيج دورات المناس ة الت َعفع م  مستوا مدةعي المدارس الثانوةة في ا يخـص الت لـي  الإالهدةد م  ال

ن ية المهارات الديادةة.  وَ
 أهداف الدراسة 1-3

 : ت الآتيإدي لى  تهدف الدراسة
 .ي المدارس الثانوةة بم افظة ش وة س،اَيج قياس مستوا الت لي  الإ .1
 .المدارس الثانوةة بم افظة ش وة الديادةة يقياس مستوا َن ية المهارات  .2
 المدارس الثانوةة بم افظة ش وة. ي َن ية المهارات الديادةة ي س،اَيج أثع الت لي  الإ ا ت ار .3
ي َن يـة المهـارات  س،اَيج بين  جابات عينة الدراسة حول أثع الت لي  الإ فعوقمدا وجود الكشف ع   .4

 لغ تويرات الش صية والوظيقية. َهُزاالديادةة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة 
 : ومتغيرات البحث نموذج 1-4

 يأتي: ادة م  الدراسات السابدة ي بناغ نَّوذج الدراسة ك ا ستققامت ال احثة بالا
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 الدراسة نموذج( 1-1) رقم شكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثة بالاستفادة من الدراسات السابقة. :المصدر
 الدراسة فرضيات 1-5

 يأتي:  ك ا الدراسة فعضيات صيا ة تتم ذالدراسة مشكغة عغى بناغم 
 : الأولى ةرئيسال الفرضية 1-5-1

ـــة أثـــع لا ةوجـــد  ـــة  حصـــائيذو دلال ـــة المهـــارات ي  ســـ،اَيج ت لـــي  الإغل (α≤0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلال َن ي
 ؟افظة ش وةالمدارس الثانوةة ي مح الديادةة ي

ن ثت م  القعضية ال   الآَية: القعضيات القععية اءولىة عئيسوَ
  الأولىالفرضية الفرعية : 

ـــة  ـــع ذو دلال ـــة  حصـــائيلا ةوجـــد أث ـــة المهـــارات  ســـ،اَيج  لـــي  الإلغت (α≤0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلال ي َن ي
 ؟افظة ش وةالثانوةة ي محالمدارس الديادةة الإدارةة ي 

 الفرضية الفرعية الثانية : 
ـــة  ـــع ذو دلال ـــة  حصـــائيلا ةوجـــد أث ـــة المهـــارات  ســـ،اَيج غت لـــي  الإل (α≤0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلال ي َن ي

 ؟افظة ش وةالمدارس الثانوةة ي محالديادةة القنية ي 

 تنمية المهارات القيادية تيجيالتخطيط الإسترا

 المتغير التابع المتغير المستقل

 الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(: )الضابطة العوامل
 

 الع ةة المستد غية لغ درسة.. صيا ة 1
 . صيا ة رسالة المدرسة.2
 .صيا ة اء داف الإس،اَيجية لغ درسة.3
 .إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة.4
 ارارجية لغ درسة..إغي  ال يئة 5
 .المتابهة والتدييم رلة المدرسة.6
 

 . مهارات  دارةة.1
 . مهارات فنية.2
 . مهارات  نسانية.3
 . مهارات ش صية.4
 . مهارات َنافسية. 5
 

 متغيرات وسيطة
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 الفرضية الفرعية الثالثة : 
ـــة  ـــع ذو دلال ـــة  حصـــائيلا ةوجـــد أث ـــة المهـــارات  ســـ،اَيج غت لـــي  الإل (α≤0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلال ي َن ي

 ؟افظة ش وةالمدارس الثانوةة ي مح الديادةة الإنسانية ي
 الفرضية الفرعية الرابعة : 

ـــة  ـــع ذو دلال ـــة  حصـــائيلا ةوجـــد أث ـــة المهـــارات  ســـ،اَيج ت لـــي  الإلغ (α≤0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلال ي َن ي
 ؟افظة ش وةالمدارس الثانوةة ي مح الش صية يالديادةة 

 الفرضية الفرعية الخامسة : 
ـــة  ـــع ذو دلال ـــة  حصـــائيلا ةوجـــد أث ـــة المهـــارات  ســـ،اَيج ت لـــي  الإلغ (α≤0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلال ي َن ي

 ؟افظة ش وةالمدارس الثانوةة ي مح الديادةة التنافسية ي
 : الثانية ةرئيسال الفرضية 1-5-2
حـول عينـة الدراسـة   جـاباتبـين متوسـلات  (α≤0.05)ة عنـد مسـتوا دلالـة حصـائيذات دلالـة  فـعوقَوجد  لا
الش صــية ات  توــير غل َهُـزاالثانوةـة ي محافظــة شــ وة ي المــدارس ي َن يــة المهـارات الديادةــة  ســ،اَيج ت لـي  الإال

 الوظيقية؟
 : مجتمع الدراسة 6 -1

ي المــدارس الثانوةــة ي ، (ووكلائهــم ينالهــامغ ةعة المــد)أفــعاد القئــة الديادةــة مــ  جميــع  ةتكــون مجت ــع الدراســة
بم افظــة شــ وة لغهــام  ،بيــة والتهغــيموزارة الات مكتــب  حصــائيبحســبِ  افــعدم  (221) عــدد م ال ــالغ ،محافظــة شــ وة

 .م2023 -2022الدراس  
 : عينة الدراسة 1-7

ــــاردت ال احثــــة ي اعت ــــ ــــى الهينــــة الهشــــوائية ال ســــيلة  ا تي وفــــت الن ــــاذج لغ جت هــــات المحــــددة الهينــــة عغ
 .(421ص، 2010، كعاني)أوما س ( مقعدة140) بغوت عينة الدراسةو  ،الهينات  تيارة لاحصائيالإ
 : أدوات جمع البيانات 8 -1

 لى  والوصـول، أ ـدافهاوإديت ، فعوضها ا تياربِدف  ذي دراستها م  المصادر مت ال احثة الهدةداست د
 : و   كالآتي، النتائ 
 : ي المصادر والمعاجع المتصغة بالموضوع: البيانات الثانوية 1-8-1
 ات ا كومية و ير ا كومية.حصائيالوثائت والنشعات والإ أ(

 الدراسات وال  وث السابدة المنشورة و ير المنشورة الت َناولت موضوع الدراسة.  (
 والدوريات والمجلات المت صصة. الكتب ج(
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 الإن،نت الم تغقة. ش كة ال    والملالهة ي مواقع د(
 ية الأولالبيانات  1-8-2

ــ َ   ِ صُــ ،رئيســة لغدراســة أداةم  ةســت انلاا يــة مــ   ــلالاءولجمــع ال يــا ت  لى  لجــأت ال احثــة اــ ا  ات  صيصم
متهغــت بأثــع الت لــي   اءولالمحــور ، محــورة  وشمغــت، شــ وةت عغــى مــدةعي المــدارس الثانوةــة بم افظــة عَــز ِ ووُ ، الوــعض

-صــيا ة الع ةــة المســتد غية لغ درســة): ســتة مجــالات  ــ  لى  تم َدســي ها ،( فدــعة32وةتكــون مــ  ) ،ســ،اَيج الإ
إغيــ  ال يئــة  -إغيــ  ال يئــة الدا غيــة لغ درســة -ة لغ درســةســ،اَيجيصــيا ة اء ــداف الإ -صــيا ة رســالة المدرســة

 المتابهة والتدييم(. -ارارجية لغ درسة
خمسة  لى  تم َدسي ها ،( فدعة39وةتكون م  ) ،والمحور الثاني متهغت بتن ية المهارات الديادةة لدا مهغ يهم

 المهارات التنافسية(. -المهارات الش صية-المهارات الإنسانية -المهارات القنية -)المهارات الإدارةة: مجالات   
 : ةحصائيالأساليب الإ 1-9

 Statistical Package for the”حصـائ ام الـبر م  الإسـت دبا ايا تهـبوإغيـ   تسـت ا الا سـيتم َقعبـغ

Social Sciences,SPSS” 
 : حدود الدراسة 1-10
 .ية المهارات الديادةةَن ي  س،اَيج الت لي  الإ أثع: وضوعيةالمدود ا  (أ

 ي محافظة ش وة. مدارس الثانوةةووكلاغ ةعو دم:  شعةةالدود ا  ( 
 المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة.: كانيةالمدود ا  (ج
 القـ،ة مـ  أ سـلس  لال مـدة الدراسـة ،َدتصع الدراسة عغى المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة: زمانيةالدود ا  (د

 م.2023س ت بر  - م2023
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 المبحث الثانِ
 الدراسات السابقة

 : لدراسات باللغة العربيةا 2-1
 الرضةةا تحسةةن في الإسةتراتيجي التخطةةيط "أثةةربعنةوان: م(، 2019) محمةد خليةةل.،دراسةة: إبراهيم .1

 .   ميسان( جامعة في الملاكات الإدارية من عينة لآراء استطلاعية دراسة) "،الوظيفي
نظـع  وجـه مـ  الـوظيق  العضـا إسـين ي الإسـ،اَيج  الت لـي  أثـع التهـعف  لى لى   ـدفت  ـ ه الدراسـة

 .ميسان جامهة ي الإدارةة الملاكات
 ةاست ان بإعداد ال اح  الت غيغ ، وقام الوصق  ال اح  المنه  است دم ذإديت  دف الدراسة م  أج ِ و 

 فعدا.  (189)الهينة حجم الدراسة، وبغغ موضوع حول عينة ال     راغ لمهعفة
 إسـين ي الإس،اَيج  لغت لي  جدا ك ير أثع النتائ  أ ها: وجودوقد َوصغت الدراسة  لى مج وعة م  

حســب وجهــة نظــع أفــعاد عينــة الدراســة مــ  الملاكــات الإدارةــة ي جامهــة ميســان، أنــه لــيس  نــاك  الــوظيق  العضــا
أثع فعوقات ذات دلالة  حصائية بين وجهات نظع أفعاد عينة الدراسة م  الملاكات الإدارةة ي جامهة ميسان حول 

 الت لي  الاس،اَيج  ي إسين العضا الوظيق  َهزي  لى  صائصهم الش صية.
م(، بعنةةوان "درجةةة ةارسةةة مةةديري المةةدارس الثانويةةة بمحافظةةات 2017) محمةةد إبةةراهيم.الحليمي،: دراسةةة .2

 .وعلاقتها بتنمية المهارات القيادية لدى معلميهم" ستراتيجيغزة للتخطيط الإ
درجــــــة ممارســــــة مــــــدةعي المــــــدارس الثانوةــــــة بم افظــــــات  ــــــزة لغت لــــــي   التهــــــعف  لى لى  دفت الدراســــــة ــــــ

 ديادةة لدا مهغ يهم. بتن ية المهارات الوعلاقتها  ،س،اَيج الإ
كـــون ، ال احـــ  أســـغو  المـــنه  الوصـــق  الت غيغـــ  إديـــت  ـــدف الدراســـةذ اســـت دم مـــ  أجـــ ِ و  مجت ـــع وَ
( مهغ ـا ومهغ ـة، وقـد بغوـت 4446ال ـالغ عـدد م ) ،محافظـات  ـزةس الثانوةـة ي جميـع مهغ ـ  المـدار مـ   الدراسـة

 ومهغ ةم. ا( مهغ م 450) عينة الدراسة
المـدارس  مـدةعي المتوسـ  الكغـ  لدرجـة ممارسـة أ هـا: أنَّ مـ   مج وعـة مـ  النتـائ  لى  وقد َوصغت الدراسة

قهـةمهغ ـيهم كانـت م م  وجهـة نظـع س،اَيج الثانوةة بم افظات  زة لغت لي  الإ الكغـ  لدرجـة  ، وأن المتوسـ عَ
 ممارســة مــدةعي المــدارس الثانوةــة بم افظــات  ــزة لــدور م ي َن يــة المهــارات الديادةــة لــدا مهغ ــيهم مــ  وجهــة نظــع

قهــة  ـــاالمهغ ــين كانــت معَ ة عنــد مســـتوا  حصــائيذات دلالـــة  )لعدةــة( وجــود علاقـــة ارَ اليــة  يجابيــة  لشوكــ، أةضم
بـــــين متوســـــلات درجـــــات َدـــــدةع أفـــــعاد عينـــــة الدراســـــة لدرجـــــة ممارســـــة مـــــدةعةهم لغت لـــــي   (α≤0.05)دلالـــــة
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لدرجة ممارسة مدةعةهم لدور م ي َن يـة المهـارات الديادةـة  ، وبين متوسلات درجات َددةع أفعاد الهينةس،اَيج الإ
 لدا المهغ ين.

التخطةةيط الإسةةتراتيجي وعلاقتةةه (، بعنةةوان: "درجةةة ةارسةةة م2016)رائةةد عبةةد الةةرحمن. دراسةةة: ظةةاهر،  .3
 .بتطوير التعليم الإلكترونِ في الجامعات الفلسطينية"

 ي الإلكـ،وني بتلـوةع التهغـيم وعلاقتـه الإسـ،اَيج  الت لـي  ممارسـة درجة التهعف  لىة  لى راسالد  دفت
 ."حالة سةراد" المقتوحة الددس جامهة القغسلينية الجامهات
 مـ  النـوع لمثـ   ـ ا لملاغمتـه الت غيغـ  الوصـق  المـنه  ال احـ  إديت  ـدف الدراسـةذ اسـت دم م  أج ِ و 

كونت الهغيا فالوظائ الموظقين ي م  موظقما (199) ةراسالد مجت ع بغغو ات، راسالد  راسـة الد عينة بالجامهة، وَ
 ا.قم موظ (152) م 

  لغت لـي المقتوحـة الدـدس جامهـة ممارسة درجة وقد َوصغت الدراسة  لى مج وعة م  النتائ  أ ها: بغوت
 دلالـة مسـتوا عنـد ة حصـائي دلالـة ذات فـعوق َوجـد لا ك يرة، وك لش بدرجة َددةعو   (82.59%)الإس،اَيج 
α≤ 0.05)) لغت لـي  المقتوحـة الدـدس جامهـة ممارسـة لدرجـة الهينـة عادفـأ درجـات َدـدةع متوسـلات بـين 
 الوظيق (. اردمة، والمس ى الهغ  ، وسنوات الم   (ات: لمتوير  ةهُزا الإس،اَيج 

البشةرية  المةوارد تنميةة في الإسةتراتيجي التخطةيط دور(، بعنةوان: "م2016)أحمةد سةعيد. دراسةة: لبةد،  .4
 .الفلسطينية" الصحة رةاز و ب

واقـع الت لـي  الإسـ،اَيج  ي وزارة الصـ ة القغسـلينية بدلـاع  ـزة، ودوره  التهـعف  لى دف الدراسة  لى 
 ي إدةد مستوا َن ية الموارد ال شعةة فيها.

كونـه أكثـع ل ذم ال اح  المنه  الوصق  الت غيغ  ي  جعاغ ال   است د ذإديت  دف الدراسة م  أج ِ و 
حيـ  َكـون مجت ــع ال  ـ  المسـتهدف مـ  الهــامغين  ،والإنسـانيةيــة جت اعالمنـا   اسـت دامما ي دراسـة الظـوا ع الا

ن يـــة المـــوارد ال شـــعةة، ي وزارة الصـــ ة القغســـلينية بدلـــاع  ـــزة، مـــ  رئـــيس  داراتي الإ ذات الهلاقـــة بالت لـــي  وَ
ــا  (896عــدد م ) ال ــالغشــه ة حــتى وكيــ  وزارة،  أن ال احــ  قــام باســت دام لعةدــة الهينــة الهشــوائية موظقمــا، عغ م

( 274وقــد تم اســ،داد ) ،ة عغــى مجت ــع ال  ــ اســت ان(300الل ديــة بحســبِ المســ ى الــوظيق ، حيــ  تم َوزةــع )
 %(.91.3) ة بنس ةاست ان

جـــاغت م كــــدة عغــــى مـــدا ا ت ــــام وزارة الصــــ ة وقـــد َوصــــغت الدراســـة  لى مج وعــــة مــــ  النتـــائ  أ هــــا: 
لـوةع المـواردن أ زة، بالت لي  بدرجة عالية،  لا القغسلينية، ي قلاع   قدرتها عغى َعجمة   ا الا ت ـام ي َن يـة وَ

نتيجـــة مج وعـــة مـــ  الهوامـــ  ال اَيـــة وارارجيـــة، حيـــ  بغـــغ مســـتوا الت لـــي   ذجـــاغت بدرجـــة متوســـلة ال شـــعةة
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وأن  ،%(57.89%(، ومســـتوا َن يـــة المـــوارد ال شـــعةة بغـــغ نســـ ة )59.02) الإســـ،اَيج  بـــوزارة الصـــ ة نســـ ة
   ة ثع ي َن ية الموارد ال شعةة.الت لي  الإس،اَيج

م(، بعنةوان: "المهةارات القياديةة السةائدة لةدى راسةاء الأقسةام 2015)عثمةان عمةر. دراسة: الشةهري،  .5
 .الأكاديمية بجامعة الطائف من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس"

درجــة َــوافع المهــارات الديادةــة الإنســانية والقنيــة والإدارةــة والقكعةــة الســائدة  التهــعف  لى ــدفت الدراســة  لى 
أثـع الت صـص  التهـعف  لىلدا ر ساغ اءقسام اءكاديَية بجامهة اللـائف مـ  وجهـة نظـع أعضـاغ  يئـة التـدرةس، و 

ةـــة والقكعةـــة( لـــدا ر ســـاغ )الإنســـانية والقنيـــة والإدار  والنـــوع وارـــبرة والجنســـية ي َدـــدةع مســـتوا المهـــارات الديادةـــة
 ية بجامهة اللائف.يَاءقسام اءكاد

الدراسـة عغـى عينـة  لُ ِ دَـتال احـ  المـنه  الوصـق  المسـ  ، و  إديت أ داف الدراسةذ اسـت دم م  أج ِ و 
 تم ا تيار م بلعةدة الهينة ال سيلة الهشوائية. ،فعدما م  أعضاغ  يئة التدرةس (220)الدراسة المكونة م  
ة متـــوافع المهـــارات الديادةـــة لـــدا ر ســـاغ اءقســـام  أ هـــا: أنَّ غت الدراســـة  لى مج وعـــة مـــ  النتـــائ  وقـــد َوصـــ

ا بين متوسلات درجات أفعاد الهينة حول درجـة ممارسـة ر سـاغ اءقسـام  حصائيلا َوجد فعوق دالة و بدرجة عالية، 
ا لغ هـــارات  حصـــائيالإدارةـــة( بحســـبِ الجـــنس، ي حـــين جـــاغت دالـــة  -القنيـــة -اءكاديَيـــة لغ هـــارات )الإنســـانية

ا بــين متوســلات درجــات أفــعاد الهينــة حــول درجــة ممارســة ر ســاغ اءقســام  حصــائيَوجــد فــعوق دالــة و )القكعةــة(، 
 سب متوير الجنسية.بح القكعةة( -الإدارةة-القنية -اءكاديَية لغ هارات )الإنسانية

(، بعنوان: "أثر التخطيط الإستراتيجي في أداء مؤسسات التعليم العالي م(2014 رحمة.  دراسة: زعيبي، .6
 الجزائرية )من منظور بطاقة الأداء المتوازن( دراسة حالة جامعة محمد خيضر بسكرة ".

الت لـي   أثـع نـو بسـكعة جامهـة ي الإدارةـين المـوظقين ااا ـات التهـعف  لىسـة  لى دراال  ـدفت 
 صائصـهم  لا ـتلاف َ همـا الااا ـات َغـش ي القـعوق وا ت ـار ،بسـكعة جامهـة أداغ مسـتوا ي الإسـ،اَيج 
 والوظيقية. الش صية
 عشـوائية عينـة سـةراالد غـتشمالوصـق ،  حصـاغمدـاةيس الإ إديـت أ ـداف الدراسـةذ اسـت دم مـ  أجـ ِ و 
 عـدد ميدانيـة، وكـان ترازيا عبر عغيهم تست ا الا تم َوزةع الجامهة، حي  ي الهامغين م  موظقما (180) بغوت
 ة.است ان (103) حصائ الإ لغت غي  والصا ة المس،جهة تست ا الا

 اريـارو الإسـ،اَيج ،  )الت غيـ  المسـتدغين المتوـيرة  أ هـا: أنَّ الدراسة  لى مج وعة م  النتائ   وقد َوصغت
 النتائ  أوض ت الجامهة، ك ا أداغ ي المت ث التابع  المتوير ي ان ثع ة الإس،اَيج  لغت لي  التابهين (الإس،اَيج 

يج  الت لـي  نـو مقهـوم الم  ـوثين ااا ـات ي ة حصـائي دلالـة ذات فـعوق وجـود  الم  ـ  لمتوـير َهُـزا الإسـَ،
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 اءداغ مقهـوم حول الم  وثين ااا ات ي ة حصائي ذات دلالة فعوق وجود ك لشو ، ا الية الوظيقة ومجال الهغ  
 .ا الية الوظيقة ومجال، الهغ   الم   و الجنس،  لمتوير َهُزا

 رفع في البشرية للموارد الإستراتيجي التخطيط (، بعنوان: "دورم2014) زهير شيرين ،البيطاردراسة:  .7
 اسةتكمالًا  البحةث هةذا )قةدمغزة"، قطةاع في الحكوميةة غةير المؤسسةات في الةوظيفي التمكةنمسةتوى 
 ، فلسطن.غزة-، الجامعة الإسلامية (عمالالأ إدارة في الماجستير درجة على الحصول لمتطلبات
 الت كـين مسـتوا رفـع ي ال شـعةة لغ ـوارد الاسـ،اَيج  الت لـي  دور التهـعف  لى لى  الدراسـة  ـدفت

 الم سسـات ي الـوظيق  الت كـين مسـتوا التهـعف  لى زة، وكـ لش  قلاع ي ا كومية  ير الم سسات الوظيق  ي
 ا كومية.  ير

كون الوصق  المنه  ال احثة تإديت أ داف الدراسةذ است دم م  أج ِ و   م  الدراسة مجت ع الت غيغ ، وَ
ليـةو  المحغية، ا كومية  ير الم سسات ي الهامغين جميع بحسـبِ  م سسـة (870) عـدد ا ال ـالغ ، ـزة قلـاع ي ،الدَّور
 مـ  َكونـت ل ديـة عشـوائية عينـة ا تيـار منظ ـة، وتم (60) قـدر ا عينة عغى سةراالد لُ ِ دَتات، و حصائيالإ   ع

 وموظقة. اموظقم  ((260
 الع ةـة بـين ة حصـائي دلالـة ذات لعدةـة علاقـة وقـد َوصـغت الدراسـة  لى مج وعـة مـ  النتـائ  أ هـا: وجـود

 دلالـة ذات علاقـة وجـود اضمـالـوظيق ، وأة والت كـين لغ وارد ال شـعةة الإس،اَيج  الإس،اَيجية لغت لي  والقغسقة
 .الوظيق  والت كين ال شعةة الإس،اَيج  لغ وارد الت لي  ممارسات بين ة حصائي

(، بعنةةةوان: "درجةةةة ةارسةةةة مةةةديري مةةةدارس وكالةةةة الغةةةو  2014) علةةةي حسةةةن.  دراسةةةة: الكحلةةةوت، .8
 الوقت لديهم". دارةفي محافظات غزة للتخطيط الإستراتيجي وعلاقته بإ الدَّوْلية

ليــــةدرجــــة ممارســــة مــــدةعي مــــدارس وكالــــة الوــــوث  التهــــعف  لى ــــدفت الدراســــة  لى  ي محافظــــات  ــــزة  الدَّور
 الوقت لدةهم. دارةوعلاقته بإ ،لغت لي  الإس،اَيج 

كـون مجت ـع الدراسـة مـ  جميـع  ذإديت أ داف الدراسة م  أج ِ و  اَ ع ال اح  المنه  الوصق  الت غيغ ، وَ
ليةمهغ   ومهغ ات مدارس وكالة الووث  ، ي القص  الثاني مـ  مقعدةم  (7818عدد م ) ال الغ ،ي قلاع  زة الدَّور

 ( مهغم ومهغ ة.700) سة، وقد بغوت عينة الدرا2014 2013/الهام الدراس  
درجـــة ممارســـة مـــدةعي مـــدارس وكالـــة الوـــوث ي  أ هـــا: أنَّ وقـــد َوصـــغت الدراســـة  لى مج وعـــة مـــ  النتـــائ  

 ي الوـوث وكالـة مـدارس مـدةعي ممارسـة درجـة بين ـا ،%(74.37محافظـات  ـزة لغت لـي  الإسـ،اَيج  بغوـت )
 ة حصـائي دلالـة لعدةـة قوةـة ذات ارَ اليـة علاقـة وجودك لش و ، (76.59%)بغوت  الوقت دارةلإ  زة محافظات

 وبـين ،الإسـ،اَيج  الت لـي  ممارسـة لدرجـة الهينـة عادأفـ َددةعات متوس بين  (α ≤ 0.05) دلالة مستوا عند
 (.0.785) الارَ اط مهام  بغغ وقد ،الوقت  دارة ممارسة لدرجة َددةعاتهم
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م( بعنةةةةوان: "أثةةةةر التخطةةةةيط 2013)دراسةةةةة أبةةةةو نصةةةةيب ،يوسةةةةف، عرفةةةةة جبريةةةةل، محمةةةةد مصةةةةطفى.  .9
 الإستراتيجي في أداء العاملن بالمؤسسات الخدمية ".

 .اردمية بالم سسات الهامغين أداغ ي وأثعه الإس،اَيج  الت لي  مقهوم التهعف  لىالدراسة  لى   دفت
كـــون مجت ـــع الدراســـة مـــ   ذإديـــت  ـــدف الدراســـة مـــ  أجـــ ِ و  اَ ـــع ال احـــ  المـــنه  الوصـــق  الت غيغـــ ، وَ

فيهــا. ك ــا تم أ ــ  عينــة مــ  ثمــاني   الهــامغين ي جامهــة الســودان لغهغــوم والتكنولوجيــا الــت تم  جــعاغ الدراســة الميدانيــة
   كغية، وذلش يَث  ثغ  المجت ع الكغ  لغ   .ةكغيات م  واقع ست وعشع 

 بمقـا يم كراوإد وعـ  لـدةهم بالجامهـة الهـامغين نأ :مج وعـة مـ  النتـائ  أ هـاسـة  لى راوقـد َوصـغت الد
 لا الجامهـة وأن الهـامغين، واحتياجـات الإسـ،اَيجية ارلـة بـين ربـ  وجـود كـ لش عـدمو الإسـ،اَيج ،  الت لـي 

 .القهال  ير التدرةب ع  فضلام  ،الإس،اَيجية ارلة  عداد ي الهامغين َشعك
 إدارات(، بعنةوان: "المهةارات القياديةة لةدى مةديرات م2012) نةورة بنةت عبةد الةرحمن.دراسة: العمر، .10

 .العموم بوزارة التربية والتعليم من وجهة نظر مديرات ووكيلات ومشرفات العموم"
اله ـوم بـوزارة ال،بيـة والتهغـيم   دارات دفت الدراسة  لى إدةد درجـة َـوافع المهـارات الديادةـة لـدا مـدةعات 

 .ومشعفات اله وم داراتهة نظع مدةعات ووكيلات الإم  وج
ال احــ  المــنه  الوصــق  المســ   والمــنه  الوصــق  الت غيغــ ،  إديــت أ ــداف الدراســةذ اســت دم مــ  أجــ ِ و 

 فعدما. (141)اسة المكونة م  الدراسة عغى عينة الدر  لُ ِ دَتو 
اله ـوم   داراتدرجـة َـوافع المهـارات لـدا مـدةعات  أ هـا: أنَّ وقد َوصغت الدراسـة  لى مج وعـة مـ  النتـائ  

ا والمهـــارات الإدراكيـــة ي المعَ ـــة  ،اءولىحيـــ  جـــاغت المهـــارات القنيـــة ي المعَ ـــة  ،بـــوزارة ال،بيـــة والتهغـــيم جيـــدة جـــدم
لغوظيقــة والم  ــ  ال،بــوي ي وجهــات نظــع مــدةعات  ا نــاك يثــيرم أن والمهــارات الإنســانية ي المعَ ــة الثالثــة، و  ،الثانيــة

)الم  ـــ  الهغ ـــ ،  الآَيـــةمـــ  متوـــيرات الدراســـة  ووكـــيلات ومشـــعفات اله ـــوم بـــوزارة ال،بيـــة والتهغـــيم، ولم ةكـــ  ءي   
بيـة والتهغـيم يثير ي وجهات نظع مدةعات ووكيلات ومشعفات اله وم بوزارة ال،  سنوات اربرة، وعدد الدورات( أيَ 

 ة.ست انور الااول أي محور م  محح
 المسةتمر والتحسةن الإسةتراتيجي التخطةيط أثةر"بعنةوان:  (،م2012)عةامر ذايةب. دراسةة: العتيةبي،  .11

 ."الكويت دولة في المستقلة المؤسسات على فاعلية
 دولـة ي المسـتدغة الم سسـات فهاليـة ي الإسـ،اَيج  الت لـي  يثـير مـدا التهـعف  لى ـدفت الدراسـة  لى 

 .الكوةت دولة ي المستدغة الم سسات فهالية ي المست ع الت سين يثير التهعف  لىك لش و الكوةت، 
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وصــ م ال احــ   ،ةحصــائياســت دم ال احــ  الهدةــد مــ  اءســاليب الإ ذديــت أ ــداف الدراســةإ مــ  أجــ ِ و 
عينـــة الدراســـة مـــ   يـــة مـــ  عينـــة الدراســـة. وقـــد َكونـــتاءولوذلـــش لج ـــع المهغومـــات  ذفدـــعة (43ة شمغـــت )اســـت ان

كون مجت ع الدراسة م  جميع الم سسات المستدغة ي دولة الكوةت. (294)  مقعدة. وَ
ة لغت لـي  الإسـ،اَيج   حصـائيسة  لى مج وعـة مـ  النتـائ  أ هـا: وجـود أثـع ذي دلالـة راَوصغت الد وقد

 لتهاون لت ديت اء داف.التلا م وا ي ،ولغت سين المست ع عغى فاعغية الجهات المستدغة بدولة الكوةت
(، بعنوان: "درجة توفر متطلبات التخطيط الإستراتيجي م2011)علي بن حسن. دراسة: العامودي،  .12

 .المدرسي ودرجة أهميتها وذلك من وجهة نظر الهيئة التعليمية في المرحلة الثانوية بمدينة مكة المكرمة"
فع الديــــادات القاعغــــة لإنجــــاح الت لــــي  اَــــو  كــــ  مــــ :  بيــــان درجــــة أ يــــة التهــــعف  لى ــــدفت الدراســــة  لى 

عناةـــة و عناةـــة المدرســـة بمعاحـــ  بنـــاغ ارلـــة الإســ،اَيجية حـــتى إدـــت النجـــاح عنـــد التنقيـــ ، و الإســ،اَيج  المدرســـ ، 
 المدرسة ب يئة التهغم ودعم التدنية لإنجاح الت لي  الإس،اَيج  المدرس .

الدراسـة عغـى عينـة  لُ ِ دَـتال احـ  المـنه  الوصـق  المسـ  ، و  إديت أ داف الدراسةذ اسـت دم م  أج ِ و 
، وواحد وستين معشدما، وثلاثمائة  بواقعفعدما،  (515) اسة المكونة م الدر  سهين وكيلام أربهة وخمسين مدةعما، وستة وَ

 المكعمة.الهامة لغ،بية والتهغيم بمنلدة مكة المكعمة بنين بمدةنة مكة  دارةوأربهة مهغ ين، وذلش م  الإ
 فع الديـــادة القاعغـــة أ يـــة عاليـــة جـــدما لإنجـــاحالتـــو  أ هـــا: أنَّ وقـــد َوصـــغت الدراســـة  لى مج وعـــة مـــ  النتـــائ  

ليـة جـدما لإنجاحهـا عنـد ن لهناةة المدرسة بمعاح  بناغ ارلة الإس،اَيجية أ ية عاأالت لي  الإس،اَيج  المدرس ، و 
 التهغم ودعم التدنية أ ية عالية جدما لإنجاح الت لي  الإس،اَيج  المدرس .ن لهناةة المدرسة ب يئة وأالتنقي ، 

درجة ةارسة مديري المدارس الثانوية في محافظات غةزة ، "(م2011) كمال مصطفى.،المصري: دراسة .13
 ."وعلاقته بأنماط الثقافة التنظيمية السائدة في مدارسهم ستراتيجيللتخطيط الإ

ـــــة ي محافظـــــات  ـــــزة لغت لـــــي    لى التهـــــعف لى   ـــــدفت الدراســـــة درجـــــة ممارســـــة مـــــدةعي المـــــدارس الثانوة
 فة التنظي ية السائدة ي مدارسهم. وعلاقته بأنَّاط الثدا ،س،اَيج الإ

َكـون مجت ـع الدراسـة مـ  جميـع و ، اَ ـع ال احـ  المـنه  الوصـق  الت غيغـ  ذف الدراسةإديت  د م  أج ِ و 
 امــدةعم  (134عـدد م ) ال ـالغ ،2011-2010 بم افظـات  ـزة لغهـام الدراســ مـدةعي ومـدةعات المـدارس الثانوةــة 

 المدارس الثانوةة ي محافظات  زة.ومدةعات م  مدةعي  (110) عينة الدراسة الميدانية وبغوت، ومدةعة
درجـــة ممارســـة مـــدةعي المـــدارس الثانوةـــة ي  أ هـــا: أنَّ مـــ  نتـــائ  مج وعـــة مـــ  ال لى  غت الدراســـةوقـــد َوصـــ

درجـة ممارسـة مـدةع المدرسـة لصـيا ة رسـالة المدرسـة  توقد جاغ ،كانت عالية  س،اَيج محافظات  زة لغت لي  الإ
 تحصــغالــت ة ســ،اَيجيةغــ  ذلــش درجــة ممارســة مــدةع المدرســة لغ تابهــة والتدــويم رلــة المدرســة الإ، اءولىي المعَ ــة 

عغــى المعَ ــة  تحصــغالــت درجــة ممارســة مــدةع المدرســة لت غيــ  ال يئــة الدا غيــة لغ درســة  اةغيهــ، عغــى المعَ ــة الثانيــة
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ةغـ  ذلـش  ،عغـى المعَ ـة العابهـة تحصغالت ثم درجة ممارسة مدةع المدرسة لصيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة ، الثالثة
، عغــى المعَ ــة ارامســة تحصــغالــت ة لغ درســة ســ،اَيجيالإ درجــة ممارســة مــدةع المدرســة لت دةــد وصــيا ة اء ــداف

وجـود   لشكـو  ، ـيرةاءعغـى المعَ ـة السادسـة  ةصـغاا ممارسة مدةع المدرسة لت غيـ  ال يئـة ارارجيـة لغ درسـة  اوأ يرم 
بــين جميــع أبهــاد مديــاس الت لــي   (α ≤0.01) ة عنــد مســتوا دلالــة حصــائيت دلالــة علاقــة ارَ اليــة موج ــة ذا

 وأنَّاط الثدافة التنظي ية. س،اَيج الإ
(، بعنةةةوان: "درجةةةة تطبيةةةق التخطةةةيط الإسةةةتراتيجي في م2010) رنا داود درويةةة . الكةةةردي،: دراسةةةة .14

 ."مديريات التربية والتعليم في محافظات الضفة الغربية من وجهة نظر العاملن فيها
درجـــــة َل يـــــت الت لـــــي  الإســـــ،اَيج  ي مـــــدةعيات ال،بيـــــة والتهغـــــيم ي  التهـــــعف  لى ـــــدفت الدراســـــة  لى 

الجـنس، وارـبرة، )محافظات الضـقة الوعبيـة مـ  وجهـة نظـع الهـامغين فيهـا، بالإضـافة  لى بيـان أثـع متوـيرات الدراسـة: 
 درجة َل يت الت لي  الإس،اَيج .  ي (موقع مدةعةة ال،بية والتهغيموالمس ى الوظيق ، والم    الهغ  ، و 

كون مجت ع الدراسة مـ  إديت أ داف الدراسةذ است دم م  أج ِ و  ت ال احثة المنه  الوصق  الت غيغ ، وَ
. وتم ا تيـار 1190عـدد م ) ال ـالغجميع الهامغين ي مدةعيات ال،بية والتهغيم ي محافظات الضـقة الوعبيـة،  ( عـاملام

، أي ما ةدار  )417نت م  )عينة ل دية عشوائية َكو   %( م  مجت ع الدراسة. 35( عاملام
 ناك درجة متوسلة لتل يـت الت لـي  الإسـ،اَيج   أ ها: أنَّ وقد َوصغت الدراسة  لى مج وعة م  النتائ  

كــ لش َوجــد فــعوق ذات و ي مــدةعيات ال،بيــة والتهغــيم ي محافظــات الضــقة الوعبيــة مــ  وجهــة نظــع الهــامغين فيهــا، 
( ي متوســـلات اســـتجابات الهـــامغين لدرجـــة َل يـــت الت لـــي  α=0.05)ة عنـــد مســـتوا الدلالـــة  حصـــائيلـــة دلا

وجــد فــعوق ذات دلالــة  ،3الإســ،اَيج  ي مــدةعيات ال،بيــة والتهغــيم ي محافظــات الضــقة الوعبيــة وفــت المهيــار =  وَ
( ي متوســــــلات اســــــتجابات الهــــــامغين لدرجــــــة َل يــــــت الت لــــــي  α=0.05)ة عنــــــد مســــــتوا الدلالــــــة  حصــــــائي

لـ كور. ولمتوــير لمتوــير الجـنس، ولصـالح ا َهُـزاالإسـ،اَيج  ي مـدةعيات ال،بيـة والتهغـيم ي محافظــات الضـقة الوعبيـة، 
كــ لش لا و لصــالح حمغــة الماجســتير فــأعغى،  ئ يــه. ولمتوــير الم  ــ  الهغ ــ ، لصــالح مــدةع ال،بيــة و المســ ى الــوظيق ، 

( ي متوســـلات اســتجابات الهـــامغين لدرجـــة α=0.05)ة عنــد مســـتوا الدلالــة  حصـــائيَوجــد فـــعوق ذات دلالــة 
لمتوـيري ارـبرة، وموقـع  َهُـزاَل يت الت لي  الإس،اَيج  ي مـدةعيات ال،بيـة والتهغـيم ي محافظـات الضـقة الوعبيـة، 

 مدةعةة ال،بية والتهغيم.
المةدارس  مةديري لةدى الأزمةات إدارة أسةاليب": بعنةوان، م(2009(رائةد فةؤاد.  ،العةال عبةد: ةراسةد .15

  ."ستراتيجيالإ بالتخطيط وعلاقتها غزة محافظات في الحكومية
 ،اءزمـات لـدا مـدةعي المـدارس ا كوميـة ي محافظـات  ـزة  دارةأسـاليب  التهـعف  لى لى  سـةراالد  ـدفت

 المدرس . س،اَيج وعلاقتها بالت لي  الإ
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كونـت عينـة الدراسـة مــ  ، ال احـ  المـنه  الوصـق  الت غيغـ  إديـت  ـدف الدراسـةذ اسـت دم مـ  أجـ ِ و  وَ
، ومـدةعة ا( مـدةعم 383عـدد م ) ال ـالغ، جميع أفعاد المجت ـع اءصـغ  مـ  مـدةعي المـدارس ا كوميـة ي محافظـات  ـزة

 م  المجت ع اءصغ  لهينة الدراسة. %(92.7بنس ة )أي  ،ومدةعة امدةعم  (355واستجا  منهم )
ة بـين  حصـائيعلاقـة ارَ اليـة موج ـة ذات دلالـة  َوجـد: أ هـا نتـائ  عـدة لى  سـةراالد  ـ ه َوصـغت وقـد
حيـــ  بغـــغ  ،المدرســـ  ســـ،اَيج والاحتـــواغ( والت لـــي  الإ، والمواجهـــة، اءزمـــات المدرســـية )التهـــاون  دارةأســـاليب 

ي0.50، 0.65، 0.66مهام  ارَ اط بيرسون ) وجد علاقة ارَ الية سال ة ذات دلالة ، ب( عغى الَ،  ة حصـائيوَ
 .0.146-حي  بغغ مهام  ارَ اط بيرسون ،المدرس  س،اَيج بين أسغو  ااعو  والت لي  الإ

 مجال في الثانوية المدارس مديري مهارات تنمية"، بعنوان: (م2008)سامية إسماعيل.  ،سكيك: دراسة .16
 ".غزة محافظات في ستراتيجيالإ التخطيط
 محافظات ي س،اَيج الإ الت لي  مجال ي الثانوةة المدارس مدةعي مهارات َن ية لى  الدراسة   ه  دفت

 ي الثانوةـة المـدارس مـدةعي مهـارات َن يـة يَكـ  كيـف:  و ـو لغدراسـة الـعئيس السـ ال ع  الإجابة  لال م ،  زة
  زة؟ محافظات ي س،اَيج الإ الت لي  مجال

كون، الت غيغ  الوصق  المنه  ال احثة تإديت  دف الدراسةذ است دم م  أج ِ و   مـ  الدراسـة مجت ع وَ
 .الهينة م  (94 %) يَث  ما، الدراسة عينة أفعاد م  ةاست ان (110)  عادة تم وقد ،ومدةعة مدةعما  (117)

 لمهـارة الثانوةـة المـدارس مـدةعي ممارسـة لدرجـة بالنسـ ة: مج وعـة مـ  النتـائ  أ هـا لى  وقد َوصغت الدراسـة
 رسـالة صـيا ة لمهـارة الثانوةـة المدارس مدةعي ممارسة لدرجة النسبي الوزن أن النتائ  أظهعت :المدرسة رسالة صيا ة
 الـوزن أن النتـائ  أظهـعت :المدرسـة ر ةـة صـيا ة هـارةولم ،(88.69 %) بغـغ المسـتجي ين نظـع وجهـة مـ  المدرسـة
 %) بغـغ المسـتجي ين نظـع وجهـة مـ  المدرسـة ر ةـة صـيا ة لمهـارة الثانوةـة المـدارس مـدةعي ممارسـة لدرجـة النسـبي

 الـوزن أن النتـائ  أظهـعت: الدا غية ال يئة إغي  لمهارة الثانوةة المدرسة مدةع ممارسة بدرجة ةتهغت وفي ا، (85.62
 %) بغـغ المسـتجي ين نظـع وجهـة مـ  الدا غيـة ال يئـة إغيـ  لمهـارة الثانوةـة المـدارس مـدةعي ممارسـة لدرجـة النسـبي

 الثانوةـة المـدارس مـدةعي ممارسـة لدرجـة النسـبي الـوزن أن الدراسة أظهعت: ارارجية ال يئة إغي  هارةولم ،(83.26
 .(79.65 %)  بغغ المستجي ين نظع وجهة م  ارارجية ال يئة إغي لمهارة 
فاعليةة  زيادة في الإسةتراتيجي التخطةيط دورن: "بعنةوا ، م(2008مةازن سةليم.) الةدين، سةة: نةورراد .17

 غزة". بمحافظات المدرسية دارةالإ
دـديم دارةالإ بقاعغيـة الإسـ،اَيج  الت لـي  علاقـة التهـعف  لىسـة  لى راالد  ـدفت  مد،حـات المدرسـية، وَ

 .المدرسية دارةالإ فاعغية لزيادة
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ال اح  المنه  الوصق  الت غيغ ، وقد َكون مجت ع الدراسة م   إديت  دف الدراسةذ است دم م  أج ِ و 
م(، وقـد 2007/2008جميع مدةعي ومدةعات المدارس ا كومية اءساسية الهغيا لغهام الدراس  بم افظـات  ـزة )

 مدةعما ومدةعة. (122) وقد بغوت عينة الدراسة ،(مدةعما ومدةعة161بغغ عدد م )
 اء ـداف صـيا ة دور بأ يـة أقـعوا المستجي ين أ ها: أنَّ  مج وعة م  النتائ سة  لى راالد   ه َوصغت وقد
 ال يئـة إغيـ  دور بأ يـة أقـعوا، و (86.36%) نسـبي بـوزن المدرسـية دارةالإ فاعغيـة زيادة ي لغ درسـة ةالإسـ،اَيجي
 الع ةـة صـيا ة دور بأ يـة وأقـعوا، (85.26%)نسـبي  بـوزن المدرسـية دارةالإ فاعغيـة زيادة ي لغ درسـة الدا غيـة
 ال يئة إغي  دور بأ ية وأقعوا، (84.75%) نسبي بوزن المدرسية دارةالإ فاعغية زيادة ي لغ درسة لغع ةة المستد غية
 .(82.25%) نسبي بوزن المدرسية دارةالإ فاعغية زيادة ي لغ درسة ارارجية

تطبيةةةق التخطةةيط الإسةةتراتيجي لةةةدى (، بعنةةوان: "معوقةةات م2007) عةةةدلي دااود. دراسةةة: الشةةاعر، .18
 مديري المدارس الحكومية في محافظات غزة".

مهوقات َل يت الت لي  الإس،اَيج  لـدا مـدةعي المـدارس ا كوميـة  التهعف  لى دفت   ه الدراسة  لى 
 ي محافظات  زة، وس   التوغب عغيها.

ت غيغــ  لملاغمتــه لموضــوع الدراســة، ال احــ  المــنه  الوصــق  ال إديــت  ــدف الدراســةذ اســت دم مــ  أجــ ِ و  
( مدةعما ومدةعة، وقد تم  عادة 187( مدةعما ومدةعة، وقد بغوت عينة الدراسة )353وقد َكون مجت ع الدراسة م  )

 %( م  الهينة. 92أي ما ةهادل ) ،ة م  أفعاد عينة الدراسةاست ان( 172)
لغ هوقــــات الـــت َتهغــــت بل يهـــة الت لــــي   بالنســـ ةوقـــد َوصـــغت الدراســــة  لى مج وعـــة مــــ  النتـــائ  أ هــــا: 

%( أقعت بوجود مهوقات  64.9أظهعت النتائ  أن نس ة متوسلة م  المستجي ين بغوت ) :الإس،اَيج  المدرس 
ي   ا المجال وعغى رأس   ه المهوقات صهوبة التن   بأثع المتوـيرات ارارجيـة عغـى النشـالات المدرسـية الم لـ  اـا 

أظهعت النتائ  أن نس ة متوسلة م  المسـتجي ين بغوـت  :س ة لغ هوقات الت َتهغت بمدةع المدرسةبالنو ي المستد  ، 
%( لدةهم مهوقات ي   ا المجال، وعغى رأس   ه المهوقات كثعة انشوال المدةع بمشكلات اللغ ة وأولياغ  62.8)

قهــة مــ  المســتجي ين أظهــع  :التهغي يــة الهغيــا دارةالــت َتهغــت بالإ اءمــور، وبالنســ ة لغ هوقــات ت النتــائ  أن نســ ة معَ
الهغيـا سياسـة ال،فيـع  دارةالإ اَ ـاعوعغى رأس   ه المهوقات  و  ،%( لدةهم مهوقات ي   ا المجال 74.6)بغوت 
 المقاجئ.وند  مدةع المدرسة  ،الآلي
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 في الإسةةتراتيجي التخطةةيط واقةةع"(، بعنةةوان: م2007) عةةاطف عبدالحميةةد.  ة: الشةةوي ،راسةةد .19
 ."غزة محافظة في التقني مؤسسات التعليم

 ارَ ـاط مـدا  بـعازو  ،التدـني التهغـيم ي الإسـ،اَيج  الت لـي  وأ يـة دور التهـعف  لىة  لى راسـالد  ـدفت
وضـي  ،الكغيـة ي الإداري النظـام ي واله غيـات اءدوار بكقـاغة الإسـ،اَيج  الت لـي  ع غية  الت لـي  كقـاغة وَ

 .متواصغة وي ي  َدرةب م عاب بتوافع التهغي ية الم سسات ي الإس،اَيج 
كـــون مجت ـــع الدراســـة مـــ   إديـــت أ ـــداف الدراســـةذ اَ ـــع مـــ  أجـــ ِ و  ال احـــ  المـــنه  الوصـــق  الت غيغـــ ، وَ

وقــد اســتجابوا  ،عضـوما (86عــدد م ) ال ـالغع ـداغ ونــوا  ور سـاغ اءقســام ي الكغيـات التدنيــة ي محافظـات  ــزة، 
 جميههم.

ـا الكغيـة  دارة لـدا أ هـا: أنَّ  نتـائ  ة  لى عـدةراسـَوصـغت الدوقـد   بالت لـي  وقناعـة واضـ ما فه م
 ر ةة اا وأن ،المدا ولوةغة قصيرة  ل  الكغيات ك لش لداو  ،الميزة التنافسية لت ديت َسهى وأنها ،الإس،اَيج 

شـارك و ـايات ورسـالة لغـع واضـ ة وَ هـزز ،المسـتد غية بخللهـا فيهـا الهـامغين الكغيـة  دارة وَ  م ـدأ الكغيـة  دارة وَ
 .التنظي ية المستويات كافة ي الإس،اَيج  الت لي 

لةةةدى  سةةةتراتيجيدراسةةةة واقةةةع التخطةةةيط الإ"بعنةةةوان: ، (م2002) إبةةةراهيم يوسةةةف. ،الأشةةةقر: دراسةةةة .20
 ."مديري المنظمات غير الحكومية المحلية في قطاع غزة

، ي المنظ ات  ير ا كوميـة ي قلـاع  ـزة س،اَيج واقع الت لي  الإ التهعف  لى لى   دفت   ه الدراسة
، لــدا مــدةعي  ــ ه المنظ ــات ســ،اَيج مــدا وضــوح المقهــوم الهغ ــ  لغت لــي  الإ التهــعف  لىوذلــش مــ   ــلال 

ا ةعا ـا ك ـ  س،اَيج المهوقات الت قد َواجه ع غية الت لي  الإ التهعف  لىو ، ومدا الم ارسة والتل يت ا ا المقهوم
علاقـــة بهـــض ارصـــائص الش صـــية والتنظي يـــة بكـــ  مـــ  وضـــوح المقهـــوم وبهـــض المهوقـــات  التهـــعف  لىو ، المــدةعون
 ي   ه المنظ ات.  س،اَيج الت قد إد أو َهوق ممارسة الت لي  الإ ،المحددة

حيـ  ، الميدانيـةالمـنه  الوصـق  الت غيغـ  وأسـغو  الدراسـة ت إديت أ ـداف الدراسـةذ اسـت دم م  أج ِ و 
وقـــد تم اســـ،جاع ، أســـئغتها جابـــة عـــ ليدـــوم مـــدةعي  ـــ ه المنظ ـــات بالإ ،منظ ـــةم  (133)عغـــى  ةاســـت انتم َوزةـــع 

كـون مجت ـع الدراسـة مـ   ،حصـائ الإ SPSS))ام بـع م  ست دحي   ضهت لغت غي  با ،تاست ا ( 109) وَ
 مدةعي المنظ ات  ير ا كومية المحغية ي قلاع  زة.

مـ  مـدةعي المنظ ـات لـدةهم وضـوح  (% (66.7 أ هـا: أنَّ مج وعـة مـ  النتـائ   لى  َوصغت الدراسـةوقد 
حيــ  بغــغ  ،يَيغــوا لم ارســة  ــ ا النــوع مــ  الت لــي  بدرجــة عاليــة وأنهــمســ،اَيج ، لإا لغ قهــوم الهغ ــ  لغت لــي 

المـدةعة  لا ةنظـعون لغ هوقـات المحـددة ك ـا أظهـعت الدراسـة أن ،((3.62 المتوس  ا سـابي الهـام لقدـعات الم ارسـة
بين ــا ســ،اَيج ، الت لــي  الإ بشــك  عــام ك هوقــات َدــف أمــام ع غيــة ممارســة ةســت انالا الــت تم ععضــها عغــيهم ي
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وعـدم ، وندـص الإمكانيـات المادةـة، كتويير لاقم الهامغين بـين فـ،ة وأ ـعا  ذوجود مهوقات أ عا لى  أشار بهضهم
 م  السغلة.  المساندة الكافية َغد 
 : الدراسات باللغة الإنجليزية 2-2
أساليب القيةادة لةدى  (: "تأثيرand Thuraisingam, 2014 Nadarasa)دراسة ندراسا وثيرسنجام . 1

 الرضا الوظيفي للمعلمن في المدارس الثانوية بمنطقة جافنا". فيالمديرين 
“The Influence of Principals' Leadership Styles on School Teachers’ Job 

Satisfaction- Study of Secondary School in JAFFNA district". 

ـــوظيق  لغ هغ ـــين ي  يأســـاليب الديـــادة لـــدا المـــدةعة   ـــدفت الدراســـة التهـــعف  لى مـــدا يثـــير  العضـــا ال
ـــــادة الديَدعاليـــــة، والثـــــاني اءســـــغو   اءول: بمنلدـــــة جافنـــــا، وركـــــز عغـــــى أســـــغوبين المـــــدارس الثانوةـــــة أســـــغو  الدي

 الاست دادي.
 ال احـــ  المـــنه  الوصـــق  المســـ  ذ لملاغمتـــه لموضـــوع الدراســـة. إديـــت أ ـــداف الدراســـةذ اَ ـــع مـــ  أجـــ ِ و 

كونت عينة الدراسة م   م  المدارس الثانوةة بالمنلدة.( مهغ ما ومهغ ة 320) وَ
العضــا الــوظيق   يديَدعاليــة اــا يثــيٌر  يجــابٌي الديــادة ال: النتــائ  أ هــاوقــد َوصــغت الدراســة  لى مج وعــة مــ  

 العضا الوظيق . يت دة اا يثيٌر سغبٌي الديادة المس، لغ هغ ين
دراسةةةة ميدانيةةةة علةةةى معلمةةةي المرحلةةةة  -: "المعلمةةةون القةةةادة وصةةةفا م(,Aslam 2012دراسةةةة إسةةةلام ) .2

 باكستان.الثانوية". في مدينة لاهور بدولة 
" Teachers` as a Leader and their Traits: Evidence from secondary level"   

لمــا  ذة والإنســانية ي المهغ ــين الدــادةمــدا َــوافع الصــقات والســ ات الش صــي ــدفت الدراســة التهــعف  لى 
 ل لش م  دور  ك ير  ي التويير ال،بوي.

ال احـ  المـنه  الوصـق  الت غيغـ ذ لملاغمتـه لموضـوع الدراسـة. ك ـا  إديت أ ـداف الدراسـةذ اَ ـع م  أج ِ و 
كونــت عينــة الدراســة مــ  ) ة أداةم رئيســةم ســت اناســت دم ال احــ  الا ــا مــ  مهغ ــ  150لج ــع المهغومــات. وَ ( مهغ م

 المدارس الثانوةة ي مدةنة لا ور بدولة باكستان.
 يســـ ات الش صـــية والإنســـانية َـــ ثع الصـــقات وال :وقـــد َوصـــغت الدراســـة  لى مج وعـــة مـــ  النتـــائ  أ هـــا

قهــة  مــ  الســ ات الش صــية والإنســانية، الســغوك الديــادي لغ هغــم الــت اهغهــم  ،تمتــع المهغ ــين الدــادة بــدرجات  معَ
 أكثع قدرة عغى َل يت أنَّاط  قيادةة  فهالة .
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 مدارس مقاطعة شبوا". دارسة حالة ، في التعليم ستراتيجي( "التخطيط الإ,Aimee (2006دارسة إيمي . 3
Strategic Planning in Education: A Case Study of the Chippewa   " Falls, Wisconsin 

Area Unified School District".  

 .ي الولايات المت دة ي المدارسس،اَيج  الإ مدا َل يت الت لي  لى   دفت الدراسة التهعف
ك ـا ،  لملاغمتـه لموضـوع الدراسـة ذال احـ  المـنه  الوصـق  الت غيغـ  إديت أ ـداف الدراسـةذ اَ ـع م  أج ِ و 
 .الدارسة نتائ والت دت م  ، ال يا ت لج ع رئيسةم  أداةم  ةست انالا ال اح م است د

 دنىةـتم با ـد اء سـ،اَيج ام الت لـي  الإاسـت د أن: مج وعة مـ  النتـائ  أ هـا لى  وقد َوصغت الدراسة 
وضـعورة  بأ يـة اوأن  نـاك شـهورم ، ي المدارس ليس من  زم  بهيـد  س،اَيج  ام الت لي  الإاست د أن ، ي المدارس

 امه.است د
  (بعنوان: "التخطيط الإستراتيجي للمدارس العامة في ميلارد".Johnson, 2004دراسة جونسون ). 4

''Strategic Planning in the Millard Public Schools"        

 ـــدفت الدراســـة التهـــعف  لى فهـــم ع غيـــة الت لـــي  الإســـ،اَيج ، و لـــار اله ـــ  الـــ ي تم َلـــوةعهذ لتوجيـــه 
 م ادرات المنلدةذ لت سين التهغيم ي مدارس ميلارد الهامة.

ال احـ  المـنه  الوصـق  الت غيغـ ذ لملاغمتـه لموضـوع الدراسـة. ك ـا  إديت أ ـداف الدراسـةذ اَ ـع م  أج ِ و 
كونـــت عينـــة الدراســـة مـــ   غـــة أداةم رئيســـةم ب دم ال احـــ  المدااســـت لج ـــع ال يـــا ت، والت دـــت مـــ  نتـــائ  الدراســـة، وَ

 ة.ليين ي ع غيات الت لي  الإس،اَيج ، ومس ولي التهغيم ي المنلدامج وعة م  المشاركين السابدين وا 
أن  ناك حاجة ماسـة للاسـت عار ي َديـيم مهـاةير نجـاح  :وقد َوصغت الدراسة  لى مج وعة م  النتائ  أ ها

كامـ   بأ يـة   اقتنـاعأنَ مسـ ولي التهغـيم عغـى  ، هـال له غيـات الت لـي  الإسـ،اَيج تمك  المنظ ـات مـ  التنقيـ  الق
 الت لي  الإس،اَيج . 

 في المةدارس علةى النمةو المهةني سةتراتيجي"أثةر التخطةيط الإ: بعنةوان( ,2003Campbellكامبل )  دراسة. 5
 فانيا".لطقتي بيركس وتشيستر في ولاية بنسالعامة لمن

impact of strategic planning on professional “ The perceived development in Berks 

County and Chester county public school in Pennsylvania".                     

شيســـ، مـــ  ولاةـــة  لى  التهـــعف  ـــدفت الدارســـة إدةـــد مـــدا فهـــم و دراك المهغ ـــين والإدارةـــين ي بـــيركس وَ
 لتنقي  أنشلة الن و المهني. أداةم  ، بوصقِهاس،اَيج بنسغقانيا لقهالية ع غية الت لي  الإ
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ك ـا ،  لملاغمتـه لموضـوع الدراسـة ذال اح  المـنه  الوصـق  الت غيغـ  إديت أ داف الدراسةذ اَ ع م  أج ِ و  
كونــت الهينــة مــ  )، لج ــع ال يــا ت رئيســةم  أداةم  ةســت انم ال احــ  الااسـت د ( 162والت دــت مــ  نتــائ  الدراســة. وَ
 ي مدارس المنلدتين. و داريام  امهغ م 

 : مج وعة م  النتائ  أ ها لى  وقد َوصغت الدراسة
 ة.س،اَيجيالمهغ ين والإدارةين ويةيد م لغ لة الإانياز  -
 لدعم الن و المهني لغهامغين م   لال الت لي . امدارس المنلدتين ب لتا جهدم  أن -
 يو سـ،اَيج ، بين متوسلات َددةع أفعاد الهينـة لدرجـة ممارسـة الت لـي  الإ ا حصائيوجود علاقة ارَ الية دالة  -

 ءثع الت لي  عغى الن و المهني. متوس  َددةع م
 : السابقة مناقشة الدراسات 2-3

ول موضـــوع الت لـــي  حـــ اامـــا متزاةـــدم ا ت ســـابدة أن  نـــاك ةتضـــ  مـــ   ـــلال عـــعض وإغيـــ  الدراســـات ال
الـت كـان اـا اسـات السـابدة وبـين  ـ ه الدراسـة، بـين الدر  ف ـتلامـ  التشـابه والا  ناك جوانبَ أن ، و س،اَيج الإ

 ي بناغ   ه الدراسة. دور ك ير
 : ف في الدراسات السابقةختلاأوجه التشابه والا 2-3-1
درجة ممارسـة مـدةعي المـدارس الثانوةـة ي  لى  التهعف لى م( 2011) راسة المصعيد دفت  :من حيث الهدف. 1

يج  وعلاقتـــه بأنَّـــاط الثدافـــة التنظي يـــة الســـائدة ي مدا دراســـة  ـــدفت و  رســـهم.محافظـــات  ـــزة لغت لـــي  الإســـَ،
، ووضــع سـ،اَيج درجـة ممارسـة مـدةعي المـدارس الثانوةـة لمهـارات الت لـي  الإ لى  التهـعف لى م( 2008) سـكيش

 ا غي ـــــ  دراســـــة ت ـــــدف ك ـــــا  ،ي محافظـــــات  ـــــزة ســـــ،اَيج  لـــــي  الإلتن يـــــة مهـــــاراتهم ي مجـــــال التمد،حـــــات 
تن يـة المهـارات بوعلاقتهـا  سـ،اَيج درجة ممارسة مـدةعي المـدارس الثانوةـة لغت لـي  الإ التهعف  لى  لىم( 2011)

 الديادةة لدا مهغ يهم.
 كدراســـة الك غـــوت :  غــيام المــنه  الوصـــق  الت غاســـت داَقدـــت مهظــم الدراســـات عغــى : مةةن حيةةةث المةةنهج. 2
ودراسـة نـور  م(،2011) ودراسة المصـعي م(،2008) م(، ودراسة سكيش2010) ودراسة الكعدي م(،2014)

دراســــة  اعنهــــ تقــــا تغ، في ــــا م(2015) ودراســــة ع ــــد الهــــال م(،2007ودراســــة الشــــاعع ) م(،2008) الــــدة 
م المــــنه  الوصــــق  المســــ  ، واَقدــــت الدراســــة ا اليــــة مــــع الدراســــات الــــت اســــت د الــــ يم( 2011)الهــــامودي 

 مت المنه  الوصق  الت غيغ .است د
م(، ودراسـة 2014) كدراسة الك غوت:  ةرئيس أداةم  ةست انمت مهظم الدراسات الااست د: الأداةمن حيث . 3

 م(،2008) ودراســة نــور الــدة  م(،2011) ودراســة المصــعي م(،2008) م(، ودراســة ســكيش2010) الكــعدي



           

21 

 ا غي ـــ م(، ودراســـة 2011)دراســـة الهـــامودي و  م(،2015) ودراســـة ع ـــد الهـــال م(،2007ودراســـة الشـــاعع )
 .اا أداةم  ةست انام الااست دواَقدت الدراسة ا الية مع   ه الدراسات ي  .م(2011)
ي عينـة الدراسـة  م(2015ودراسـة ع ـد الهـال) ،م(2011) دراسـة ا غي ـ اَقدـت : من حيث عينة الدراسة. 4
ودراسـة  م(،2008) نور الـدة ودراسة  م(،2011) دراسة المصعيقت ا تغبين ا  ونة م  المهغ ين والمهغ ات.المك

 دراســـة ســـكيش لُ ِ دَـــتم( ي الهينـــة المكونـــة مـــ  المـــدةعة  والمـــدةعات، ولعةدـــة أ ـــ  ا. ي حـــين 2007الشـــاعع )
مت اســت دواَقدــت الدراســة ا اليــة مــع الدراســات الــت  م( عغــى عينــة مــ  المــدةعة  وأ ــعا مــ  المهغ ــين.2008)

 .الهينة المكونة م  المدةعة  والمدةعات
، ودراســة م(2008) دراســة ســكيشو م(، 2008) نــور الــدة  :مــ   ــدفت دراســة كــ    : مةةن حيةةث المتغةةيرات. 5

أثـــع كـــ  مـــ  متوـــيرات )الجـــنس، الم  ـــ  الهغ ـــ ، ســـنوات اردمـــة، المنلدـــة  لى  التهـــعف لى م( 2015) ع ـــد الهـــال
توــيرات )الجــنس، بم م(2011) ا غي ــ بين ــا اكتقــت دراســة  التهغي يــة( عغــى الدراســة مــ  وجهــة نظــع أفــعاد الهينــة،

)المسـ ى الـوظيق (. ودراسـة  متوـير م(2010) الكـعدي الم    الهغ ـ ، سـنوات اردمـة(. ي حـين أضـافت دراسـة
واَقدــــت الدراســــة ا اليــــة مــــع دراســــة  م( متوــــيري )عــــدد الــــدورات التدرة ــــة، واله ــــ  ا ــــالي(.2011)الهــــامودي 

عغـى الدراسـة مـ   متويرات )الجنس، الم    الهغ  ، سـنوات اردمـة( مهعفة أثع لى  م( الت  دفت2011)ا غي  
 .وجهة نظع أفعاد الهينة

 ،محافظــــات  ــــزةحيــــ  أجعةــــت ي  ،اَقدــــت مهظــــم الدراســــات ي ا ــــدود المكانيــــة: مكةةةةان إجةةةةراء الدراسةةةةة. 6
م( الــت 2013) وةوســفودراســة أبــو نصــيب  الــت أجعةــت ي الجزائــع، م(2014) دراســة الــزعيبيعنهــا قــت ا تغو 

ــــت أجعةــــت ي اءردن م(2012)ودراســــة الهتيــــبي  أجعةــــت ي الســــودان، م( الــــت 2011) ودراســــة الهــــامودي ،ال
 أجعةت ي مكة المكعمة.

 : لدراسة الحالية عن الدراسات السابقةما تميزت به ا 2-3-2
لديادةــة ي ة المهـارات اَن يـي  ســ،اَيج الت لـي  الإ أثـعلا َوجـد دراسـة بخصــوص  :الفجةوة البحثيةة المكانيةةة. 1

 محافظة ش وة.ي اصة بخو  ،عغم ال احثة ي الي   عامةبحسبِ  المدارسة الثانوةة
 سـ،اَيج   ع دراسة أجعةت ع  درجة ممارسة مدةعي المدارس الثانوةة لغت لـي  الإ: الفجوة البحثية الزمانية. 2

 م(.(2017وعلاقتها بتن ية المهارات الديادةة لدا مهغ يهم ي عام 
 ،ج  ي جوانـــب عـــدةيَاأثـــع الت لـــي  الإســـ،  مهظـــم الدراســـات ركـــزت عغـــى: الفجةةةوة البحثيةةةة الموضةةةوعية. 3

ي  َن يـــة المهـــارات الديادةـــة لغ ـــدةعة ي  ســـ،اَيج الت لـــي  الإ أثـــعة هعفـــلم الـــت أجعةـــتونلاحـــل قغـــة الدراســـات 
 .المدارس الثانوةة
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 للدراسة فصل الثانِ: الإطار النظري 
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 الأولالمبحث 

 ستراتيجيالتخطيط الإ

 :تمهيد

فالإنسـان ةـنظم حياَـه وأولـويات ع غـه وفـت َصـور ، لغ يـاة ال شـعةةسمة م  الس ات الملازمة  الت لي ةهد 
ولكنــه ، احــدةثم  ئمافــالت لي  لــيس شــي، وةســير عغيــه وفــت الظــعوف الم تغقــة مــ  حولــه مســتد غ  مهــين ةضــهه لنقســه

فهـو أسـاس ةهت ـد عغيـه لنجـاح كــ  ،  ليـه لنجـاح أي م سسـة دُ نَ سـت ـَضـعورة حت يـة لا  ـن عنهـا كأسـغو  ومـنه  ةُ 
وقغيغــون أولئــش الــ ة  ةدــدرون عغــى إديــت  ــ ه  ،قــادرون عغــى إدةــد أ ــدافهم فكثــير مــ  النــاس، دارةئف الإوظــا

ـــ اء ـــداف أي م سســـة بقاعغيـــة  دارةةهـــد حجـــع الزاوةـــة لإ ســـ،اَيج فـــالت لي  الإ، لدـــدرتهم عغـــى الت لـــي  اَ هم
لت ديـت أ ـدافهم بشـك   ذعةـت الواحـدَدفت كـ  الجهـود القعدةـة لته ـ  بشـك  َكـامغ  وبـعوح الق م  أج ِ  ذوكقاغة
 وإديت أ داف المنظ ة بشك  عام.،  اص

 :ستراتيجيمفهوم التخطيط الإ 1-1

وضع أفضـ   لى   و أسغو  أو منه  ةند  المنظ ة م  الوضع ا الي )واقع المنظ ة( س،اَيج الت لي  الإ
ـــاه المنظ ـــة ي ســـ ي  إديـــت ر ةتهـــا ، يحدـــت ل وحهـــا ي المســـتد   الت لـــي   ذ  نَّ ، المســـتد غية بكقـــاغة وفهاليـــةَت ن

ة. وي ســ،اَيجيالمنظ ــة ورســالتها و اياتهــا وأ ــدافها الإ  غــت الانســجام والتنــا م بــين ر ةــة لى  ةهــدف ســ،اَيج الإ
ةـد شـك  الهلاقـة بينهـا وبـين دةسـاعد المنظ ـة عغـى إ نـهعغـى أ سـ،اَيج الت لـي  الإ لى  يَك  النظع، ضوغ ذلش
 ذم   لال إدةد القعص والتهدةدات المحيلة بالمنظ ة ي ضوغ نداط الدوة والضهف الت تمتغكها ،ارارج محيلها 
 (.235ص ، م2019،  بعا يم) اء داف المعجوة لى  الوصول م  أج ِ وذلش 

كــوة ، الدــعارات المتهغدــة بت دةــد رســالة الم سســة اتخــاذ "ةهــنيســ،اَيج : وذكــع ) ني ــة( أن الت لــي  الإ  وَ
دعةـــع المســـار اءساســـ  الـــ ي ةُ ، السياســـات وإدةـــد اء ـــداف والـــ ي يحـــدد  ،لتنقيـــ  أ ـــداف الم سســـة مُ  دَ ســـتَ وَ

 (.434ص، م2005، ) ني ة لم سسات"اع   ير ا م   أسغوبِا وش صيتها ويَيز ا

بأنـــه نظـــعة لغ ســـتد   محـــدودة الـــزم  َدـــ  الم سســـة مـــ  ســـ،اَيج : )الـــدةعاوي( الت لـــي  الإ فعـــعَّ ك ـــا 
َشـــ   ي لياتهـــا الهدةـــد مـــ  ارلـــ  ال دةغـــة الـــت َدـــ  المنظ ـــة مـــ  الهوامـــ  ك ـــا   ،لتدغ ـــات والتوـــيرات المســـتد غيةا

 (.13ص، م2019الدةعاوي،) ارارجية والتدغ ات المستد غية
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ديـيم ال يئـة وصـيا ة الإ: بأنه س،اَيج الت لي  الإ ف )الهعةد (وععَّ  وبتقصـي  ، ةسـ،اَيجي"دراسة وإغي  وَ
ــــع فــــإن الت لــــي  الإ ــــة ســــ،اَيج أكث وإدةــــد مه ــــة المنظ ــــة وأ ــــدافها  ،ةشــــ   دراســــة ال يئــــة ارارجيــــة والدا غي

 (.32ص، م2011، )الهعةد  اتها" س،اَيجيو 

محددةٌ قائ ةٌ عغى  دراك مدةع  "ع غية  دارةة اا أبهادٌ وقواعدُ : بأنه س،اَيج )ا غي  ( الت لي  الإ فوععَّ 
درســة مــ   ــلال وجــود ةــة الممــ  أجــِ  إديــت ر   ذئــة الدا غيــة وارارجيــة ي مدرســتهالمدرســة لغ توــيرات المعَ لــة بال ي

مادةــة  وبشــعةة   إديدــه، وبــين مــا تمتغكــه مــ  مــواردَ  حــداث التكامــ  بــين مــا َعةــد المدرســة  مــ  أجــ ِ ذ بــعام  َنقي ةــة
دنية    (.13،صم2017 ا غي  ،) "لت ديت اء داف المنشودة وصولام  ذوَ

الماض  واستشعاف  "َصور مستد غ  ةنلغت م  استغهام: بأنه س،اَيج الت لي  الإ (فت )سكيشك ا ععَّ 
ارارجيـةذ لمهعفـة  وإغيـ  ال يئـة المستد  ، وةهت د عغى إغي  ال يئة الدا غية لغ  سسةذ لمهعفـة ندـاط الدـوة والضـهف،

م   ـلال حسـ  َوظيـف المـوارد ، القعص والت ديات الت َواجه الم سسة، وةهدف لغتكيف مع المتويرات ي بيئتها
 (.8ص، م2008، )سكيش ة"جوغ اء داف ال رم  ثم بغوو، ار ااستث و 

ـــــــَ دةولمنظ ة اف اد ر أ تياا"ع غية : َيج  بأنهاس،لإالت لي  ن( اف ) ارةســـــــو وعـــــــعَّ   ـــــــلسياساد ـ ت اـ
ت َيجيااس،لإت والسياساا  ــَنقيـ ان لض ذةةالضعوراليب ـءست اللازمة لت ديت اء داف وإدةد اَيجيااس،لإوا
ــــــــ  ا، لموضوعةا  لمنظ ة"اف ا دأس ية لت ديت ر ر ا بصوادعدوةغــــــــة المــــــــدا الــــــــت ةــــــــتم  لت ليلية لاله غية ويَث

 (.229ص، م2009، ) ارةسون

المت ثغــة  ،وم  داري ةتضـ   إغيـ  ودراسـة جميــع المتوـيرات الدا غيـة ي الم سسـة"مقهــ: )الشـوةخ( بأنـه فـهوةهع ِ 
وةــتم مـ   لالــه صــيا ة ، بندـاط الدــوة والضـهف والمتوــيرات ارارجيـة المحيلــة بالم سســة المت ثغـة بالقــعص والتهدةـدات

هــا  ـلال القــ،ة الزمنيــة ات واء ـداف الــت َل ــ  الم سسـة الوصــول  ليســ،اَيجيووضــع الإ ،رسـالة الم سســة ور ةتهـا
 .(26ص، م2007، )الشوةخ ستولال اءمث  لكافة الموارد المتاحة"مع الا ،الم ل  اا

ع غيــة  دارةــة َتضــ   دراســة وإغيــ  ال يئــة ":  ــو ســ،اَيج الت لــي  الإ ن ممــا ســ ت يَكــ  لغ احثــة الدــول  
لمهعفـــة القـــعص والتهدةـــدات لوضـــع ا غـــول  ذوإغيـــ  ال يئـــة ارارجيـــة ،لمهعفـــة ندـــاط الدـــوة وندـــاط الضـــهف ذالدا غيـــة

 اء داف المنشودة". لى  الوصول م  أج ِ  ذاتها س،اَيجيرسالة المنظ ة وأ دافها و وإدةد  ،المناس ة اا

  :التعليمي ستراتيجيلتخطيط الإا 1-1-1

 لتل يدـــه ي اءولىحيـــ  َهـــود ال ـــدايات  ،امتـــأ عم  ةم التهغي يـــي الـــنظ ســـ،اَيج د ـــول الت لـــي  الإجـــاغ  
ســكندل و ــاَ ( عغــى أن بــعام  وسياســات )م أكــد 1972فقــ  الهــام  ،اتيبداةــة الســ هين لى  م سســات التهغــيم
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ـ،  مـع أ ـدافها -ي الوالـب- التهغيم لا َتسـت  لى   ـ ا بالإضـافة، واضـ ة اك ـا أن اء ـداف نقسـها لا َكـون دائ م
وعغــــى ذلــــش فهــــ ه ، مــــا يخلــــ  ي ضــــوغ الــــبرام  واء ــــداف ر المتاحــــة قغــــيلام  ــــ ه الم سســــات لغ صــــاد اســــتولال

، م2008، )الهج ــ  كــ  َــت ك  مــ  التكيــف مــع التوــيراتلذ ســ،اَيج الم سســات ملال ــة بتل يــت الت لــي  الإ
 (.387-386ص

 ،وم"تخلــي  ةت ــعك ي أفــت زمــني مهغــ: التهغي ــ  بأنــه ســ،اَيج ف )ضــياغ الــدة  زا ــع( الت لــي  الإةهــع ِ و 
مــ  ارلــ  الإجعائيــة  اة َتضــ   عــددم  ســ،اَيجيوةنتهــ  بخلــة  ،عشــع ســنوات أو ةزةــد قغــيلام  لى  ةــ،اوح بــين خمــس

مــات أو عنــد َوــير ظــعوف احتياليــةذ للاســتهانة بِــا وقــت اءز وةكــون لكــ   ــ ه ارلــ   لــ  أ ــعا ، والتنقي ةــة
مهدغـة َسـتهدف إديـت المهـام والوـايات لوةغـة اءجـ  ك ا أنه ةسير وفت ع غية ،  و نا َظهع معونته وحعكته ،التنقي 

، )الهج ـــ  مهينـــة َوظـــف كافـــة المـــوارد ال شـــعةة و ـــير ال شـــعةة المتاحـــة" اتســـ،اَيجيبالاســـتهانة بإ، لغنظـــام ال،بـــوي
 (.392ص، م2008

 :المدرسي ستراتيجيلتخطيط الإا 1-1-2

، نوال هغ و به مـدةع المدرسـةم مستد غ  ةدوَصور : "المدرس  بأنه س،اَيج الت لي  الإ لشاعر(ف )اةهع ِ 
وندـــاط ، المدرســـة لـــدافرة االدوة ال توندـــاط   لىوالتهرف ، لال دراســـة ال يئـــة الدا غيـــة وارارجيـــة وإغيغهـــا ـــمـــ  

 لى  ضــع ا ــاليالونتدــال مــ  والا، ســةلها لت ديق أ داف ال درســ ة ال نال ال غوبوضــع ، الضــهف الــت َواجههــا
 (.43ص، م2007، )الشاعع ل"ال ستد وضع أفض  ي 

 اهــ ، ات ســ،اَيجيتهــتم بتصــ يم  ال طوات الت مــ   سغســغةأو نيــة "ع غية عدلا: ســكيش( بأنــه) فــهَهع ِ و 
بيئتهـا  ح لها ف َتـا لغقرص الت تامـة السـتجابة والا، ل وارد امث  اءار ستث لاا عغى امقادر الثانوةة سةال درمدةع 

ات ســــ،اَيجيلإايجــــاد  و، مــــع َلــــوةع ر ةــــة مســــتد غية، فيها الضــــهفوجوانــــب ، ا غيــــةالدالدوى َديــــيم و، ارارجيــــة
، )سكيش رسالتها"لت ديق سب اث التويير ال ناحدإلى إوصول بمدرسته العغى  لمساعدَه ذال هامنجاز لإئ ة ال لا

 (.8ص، م2008

عغـــى أســــس عغ يــــة  "َصـــور مســــتد غ  ةدــــوم: المدرســـ  بأنــــه ســــ،اَيج ف )نــــور الـــدة ( الت لــــي  الإوعـــعَّ 
وذلـــش لت غيـــ  بيئـــة المدرســـة ، المدرســـية وةنلغـــت مـــ  الواقـــع دارةةســـتغهم  ـــبرات الماضـــ  وااربـــه ي الإ، صـــ ي ة

ووضـــــــع  ،وبيئتهــــــا ارارجيــــــة )القــــــعص المتاحـــــــة والت ــــــديات والتهدةــــــدات(، الدا غيــــــة )ندــــــاط الدــــــوة والضـــــــهف(
أفضـ  مسـتوا  لى  بالمدرسـة مـ  الواقـع ا ـالي نتدـالذلش للاو  ذالمه ةة س،اَيجيات المناس ة لغدضايا الإس،اَيجيالإ

 .(7ص، م2008، )نور الدة  ملغو "
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َصــور مســتد غ  ةدــوم بــه مــدةع : المدرســ  بأنــه ســ،اَيج ال احثــة الت لــي  الإ فُ هــعِ  ســ ت َُ  مــ   ــلال مــا
، الضــهف، )ندـاط الدــوة دقيــتالمدرسـة والمهغ ــون مــ   ـلال دراســة ال يئــة الدا غيـة وال يئــة ارارجيــة وإغيغهـا بشــك  

ات والسياســـات اللازمـــة لت ديـــت أ ـــداف ســـ،اَيجيوإدةـــد الإ ،لوضـــع ا غـــول المناســـ ة اـــا ذالتهدةـــدات(، القـــعص
 وضع أفض  ي المستد  . لى  بالمدرسة م  الوضع ا الي نتدالوالا، المدرسة

 :ستراتيجيفوائد التخطيط الإ 1-2

)الهعةدـــ ،  الآَيـــة:ي الندـــاط  يَكـــ   جمااـــا ،ســـ،اَيج له غيـــة الت لـــي  الإذكـــع )الهعةدـــ ( أن  نـــاك فوائـــد عـــدة 
 (34-33م، ص2001

 ة المهددة.س،اَيجيالإ أداة جيدة لغت غي  والتقكير بالدضايا س،اَيج يَث  الت لي  الإ .1

مهعفــة  الت لــي  ضــعوري حيــ  ةــتم مــ   لالــه إدةــد رســالة المنظ ــة وأ ــدافها بوضــوح حــتى ةســتليع كــ  فــعد .2
 الت لي  ةعكز عغى رسالة المنظ ة وأ دافها واله   عغى إديدها. أي  نَّ ، ةه   عغى إديدها وم  ثـَمَّ ، ذلش

 ام اءمث  لغ وارد.ست دوةه ت فكعة الا ،اونوعم  اامها ك   است دبتداغم الموارد الواجب االت لي  ةوض   .3

 واله   عغى حغها. ،لك  ةتم مهعفة المشاك  والصهوبات المتوقع حدوثها ذالت لي  ضعورة حت ية .4

 ورب    ه اءجزاغ بهضها ب هض.، الت لي  يحدد الوقت اللازم لتنقي  ك  جزغ م  أجزاغ اله   .5

بما ةساعد عغـى تخقـيض التكـاليف مـ   ـلال إدةـده المسـ ت  ،أن الت لي  ةزةد م  الكقاغة والقاعغية الإدارةة .6
 امها.است دوالهناصع الواجب  ،المدروس للأ دافو 

 ةه   الت لي  م   لال التن   عغى التصدي لغ قاجآت. .7

وذلش م   لال مدارنة اءداغ القهغ  بِ ا المهيـار عغـى مـدا نجـاح وسـلامة ، نكم به امهيارم  ةُـهَدَ أن الت لي   .8
 .ع الَنقي  اء

  مغين.  النقس  لج يع الها. ةوفع الت لي  اءم9

 :ستراتيجيأهمية التخطيط الإ 1-3

 عـعض ء ـم تيةـد مـ  المـزايا والمنـافع. وفي ـا يأالهد  س،اَيجياإدت المنظ ات الت تهتم بت لي  ع غياتها وأنشلتها 
 (15-14م، ص2012)الهتيبي، س،اَيج : المزايا الت َهود عغى المنظ ات م  جعاغ َ نيها لغت لي  الإ
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م   اك يرم   اة َتلغب قدرم س،اَيجيذلش أن صيا ة الإو  ذي وضوح الع ةة المستد غية س،اَيج الإةساعد الت لي   .1
 ةضـ  مـ  ثـَـمَّ و  ،والتن   بمجعيات اءحوالذ اءمع ال ي ةساعد عغى التهام  القهـال مههـا، دقة اءحداث مستد لام 
 نَّو المنظ ة وبداغ ا.

لا َسـتليع منظ ـات   ذ ذالتقاع  ال يئـ  عغـى المـدا اللوةـ المنظ ة عغى إديت  س،اَيج ةساعد الت لي  الإ .2
، ةةاقتصـادأو ، سـواغ كانـت  ـ ه الظـعوف سياسـية، التأثير ي ظعوف بيئتهـا ومتويراتهـا عغـى المـدا الدصـير ع الاء

الـــت َســـاعد ا عغـــى  ةســـ،اَيجيأو ثدافيـــة. ويَكنهـــا ذلـــش ي اءجـــ  اللوةـــ  مـــ   ـــلال قعاراتهـــا الإ، أو َكنولوجيـــة
 وا د م  أثع الم الع ال يئية. ،القعص المتاحة استولال

الميدانيــة أن   ذ أث تــت الدراســات ذةة والماليــة المعضــيةقتصــادي إديــت النتــائ  الا ســ،اَيج . ةســاعد الت لــي  الإ3
وإعةهـا سـ،اَيج ، بالت لـي  الإام المنظ ـات ا ت ـةة والمالية ومـدا قتصاد ناك علاقة لعدةة  يجابية بين النتائ  الا

ي َـــدعيم المعكـــز التنافســـ ذ  ذ ةدـــوي  ســـ،اَيج ك ـــا ةســـاعد الت لـــي  الإ،  ةســـ،اَيجيالدـــعارات الإ اتخـــاذالدقـــة ي 
، الظــعوف التنافســية الشــدةدة ســواغ عغــى المســتوا المحغــ  أو الــدولي معكــز المنظ ــات ي ظــ  ســ،اَيج الت لــي  الإ

ادة مـ  موارد ـا وثعواتهـا القنيـة سـتقوةسـاعد عغـى الا، ه التوـيرات التكنولوجيـة المتلاحدـةوةدعم الصـناعات الـت َواجـ
 لاَساع سيلعتها القكعةة عغى أمور السوق. انظعم  ذوالمادةة وال شعةة

عغى تخصيص الموارد والإمكا ت بلعةدـة فهالـة مـ   ـلال َوجيـه جهـود المنظ ـة  س،اَيج ةساعد الت لي  الإ .4
 اســتولالام موارد ــا و مكا تهــا بلعةدــة فهالــة تمكــ  مــ  اســت دك ــا ةســهم ي ،  ي  ي المــدا ال هيــدالتوجيــه الصــ 
  والتوغب عغى نواح  الضهف. ،نواح  الدوة

 :ستراتيجي لاصائص التخطيط اخ 1-4

لات َصــــــــارة الاثــــــــوالهول ة و  ـــــــــو  ،لماـــــــــ ا الهةشــــــــهداالظروف وال تويرات ال تسارعة الت  ل ف  ظ 
مـــ  الاســـتجابة والتكيـــف اـــ ه  امـــ  الت ـــديات الـــت َقـــعض مزةـــدم ا لم ةواجـــه مههـــا مزةـــدم الهاصـــ   أ، تمـــاوال هغو
 وذلــش، ورةكضــع  ســ،اَيج الا يطـــالت طام ســت داءمــع الــ ي دفــع بارــبراغ والم تصــين ي المنظ ــات لا ذالمتوــيرات

م، 2017)م ــارك،  :لآتيالــت َت ثــ  با،  ــعا مــ  الت لــي ع اءنــوااء عــ ئــص مــا يَيــزه ال صا نــه يَتغــش مــ لكو
 (562-560ص

 ااســتدعائه بـــدغم و، بالمســـتد  عغى الا ت ام  ســ،اَيج الإ الت طيطحيــ  ةدـــوم : ذ الدراراتتخــاال ستد غية ف  ا .1
ةغــة طو ء ــدافانــه ةهــتم بت دةــد  حيــ   ،منهــا مســتد لام أي  اَ ــاعبــدائ  يَكــ   مــع ضــعورة إدةــد ،مــ  ا اضــع

  .لت ديدهامة ال ست دوسائ  وال، مداء
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، تاسـاالسي إدةـد ةت هها، س،اَيجياتلإا ثم، اء دافس،اَيج  َ دأ م  إدةد لإفه غية الت طيط ا: اله غية .2
أن يجــب  ذه اله غية الجهود الت طيطية الت  َشــ   و، اء دافَل يــت  كــد مــ ال طط ال ستد غية لغتأةــع فتطو
 ؟ لتنقيذسيدوم با ال يتى سننق  ا؟ كيف سننق  ا؟ م  ؟ م  ما ، ف  ال س انَ    

ف  مغـين للإدارة الهغيا والهابـد إذ لا ، لف  ال ستد يمـ  وَقكير ع غية س،اَيج  الت طيط الاةهد : القغسقة .3
ف  وممارســــته ، وأ  يتهســــ، اَيجــــ  لإالت طيط ابقوائــــد الاقتناع مــــ  ية ت التنظي ياال ستوجميــــع وف  ، ال نظ ة
  .حياة جمنهاوس،اَيج  كقغسقة لإاعت اد الت طيط ام   لال  إلاةتم و ذا لا ، نشطة ف  ال نظ ةاءجميع 

،  نظـام متكامـ  ةـتم بشـك  مته ـدو و ، ككــ ال نظ ة ةش    اس،اَيج  نشالم الت طيط الاةهد  :الش ولية .4
حيــ  ، لف  ال ستد نشــلتها وأ، أع الهاإدةــد و، الت ييز لغ نظ ة لاتإدةــد مجــاله نــه نظــام ةــتم مــ   ــلاأك ــا 

ممـا  ذال نظ اتَغـش  إسين مستد  الر  ة ف   لدةهمتخغت و، الهامغين دة فهاليةيا ذا النظام عغى ز ليةَه   شمو
  .ةه غون بِا  ـأ داف ال نظ ات التإديت ه ااولية بالمس الشهور ةولد 

ةكتنقهـــا إن ال تويرات ال ستد غية حيـــ  ، دكـــلة عدم التأحـــاعغى ســـ،اَيج  لإالت طيط ا  ـــنةُ : كـــد. عدم التأ5
ةســتغزم الذي مــع اء ذالتن ؤ ال ستد غ  لهامــع صــهوبة ، بشــأنهات الكافية مــافر ال هغواَــو لهدم  ذر لــاالو وض واء

ت ةـداال نظ ة والقرص والتهداغ ط الدوة والضهف ف  أدل ندـالت غيةـة ت الإدارياال ستوجميـع  كـةرمشاو َهاو م 
 كد.لات عدم التأاجهة حال وس،اَيج  لإالت طيط ام   لال ذلك إلا ةتم ولا ، ال يئية

 ،الظروف ال يئيةَويــــير عند  ــــعا ءة  ســــ،اَيجيل مــــ  ن ال نظ ة قادرة عغى الت وَكــــوو   أن : نــــة. ال رو6 
 متهغ ة.ال نظ ة َكون أن ةتلغب و، َن يتهاال وارد ال  تغقة و ةعوـلتطة س،اَيجيلإانة ال روةتلغب و ذا 

س،اَيجيات لإوا ساسيةاء داف اءسيس لتأ َسهى منظ ة ةـع غيس،اَيج  أن الت طيط الاكع  ذ: الهيكغية .7 
اضـها ق أ داف ال نظ ة وأ رلت ديم لاوصـو ذسـ،اَيجياتالاَغـش التقصيغية لتنقيذ  طـال طَلوةع و، تاساسيـوال
 ة. ئيسالر

ـــــــــعب لإن الت طيط ا ل الدويَكـــــــــ   مـــــــــ  ثَمَّ،و ـــــــــة ســـــــــ،اَيج  ة ـــــــــواع مـــــــــ  أ ثلاث ال طط  :ال طط و  ن
لا ســ،اَيج  لإامــد قصيرة اءمــ  يط وال طط وال رافالت ط، ال دىامــ  متوســلة وال ر ،وال طط ،ةســ،اَيجيلإا

 اعنـو ذه اءبـ  كـ  ربـد مـ  ولذلك لا ، ئـ النهاشـكغه إلى حتى ةص  عدة ب  ةتض   معاح   ،احدةدفهة ويأتي 
  َيج .اس،يط الاـلغت طئ  اـالنهل شكـالى ـإلحتى ةص   ذمهينة يكغية ل  ض   ال م  

  



           

29 

 :ستراتيجيمتطلبات نجاح التخطيط الإ 1-5

م، 2009) ارةســـــون،  الآَيـــــة:الندــــاط نوضـــــ ها ي  ســــ،اَيج متلغ ــــات نجـــــاح الت لـــــي  الإ (ذكــــع ) ارةســـــون
 (239ص

 المس ولين بالم سسة بأ ية الت لي  والجدةة ي التهام  مع   ا الموضوع. اقتناع .1

دنية. .2 نظي ية وَ  َوفير متلغ ات ارلة م  موارد مالية وبشعةة وَ

 . وجود قيادات وكوادر م  غة َت تع بالمهارات الإدارةة اءساسية.3

س ية المهنيين بالتنقي  ومساغلتهم.4  . وضع بع م  زمني مناسب وَ

 ة.س،اَيجيَوافت اايك  التنظي   مع ارل  الإ .5

 دعم مهغوماتي فاع . .6

 نظام مواز ت فاع . اَ اع .7

 لا َص   اء داف مجعد أحلام وأماني. . الواقهية ي التددةعات وارل  حتى8

 المعونة والسهولة ي الاَصالات والمتابهة. .9

  المتابهة والتص ي . .10

) بـعا يم،  الآتي:ي  سـ،اَيج عنـد الت لـي  الإ ي ا سـ انم الهوامـ  الـت يجـب أ ـ  ا يَك  َغ يص أ ـو 
 (238م، ص2019

، َــوفع  يكــ  َنظي ــ  واضــ  ومناســب ســ،اَيج الإ ةتلغــب نجــاح ع غيــة الت لــي  :المنــاخ التنظي ــ  المناســب .1
ســـــ،اَيج ، ة منـــــون بأ يـــــة ع غيـــــة الت لـــــي  الإســـــ،اَيج ، ذوي  ـــــبرة ومهعفـــــة ي مجـــــال الت لـــــي  الإ ةعة مـــــدو 

  س،اَيج .لت صيص وقت  ضاي له غية الت لي  الإومستهدة  ، ومتهاونين ومنسج ين في ابينهم

 ةعة فع ا  ـاس والإرادة لـدا المـدا و َو  س،اَيج أحد ا م متلغ ات نجاح ع غية الت لي  الإ ذ  نَّ  :الدافهية .2
 ن نجـــاح   ذســـ،اَيج ، ن ةكونـــوا عغـــى اســـتهداد ل ـــ ل الجهـــد والوقـــت الكـــاي له غيـــة الت لـــي  الإأو ، ي المنظ ـــة

الهغيـــا نـــو إديـــت أ ـــداف المنظ ـــة  دارةحـــد ك ـــير عغـــى دافهيـــة أعضـــاغ فعةـــت الإ لى  ةهت ـــد ســـ،اَيج الت لـــي  الإ
 ة. س،اَيجيالإ
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نـه   ذ  ذفع نظـام مهغومـات  دارةـة كقـوغاَـو  سـ،اَيج ةتلغب نجاح ع غيـة الت لـي  الإ :نظام المهغومات الإدارةة .3
القــعص ومواجهــة الت ــديات مــ   ــلال َــوفير المهغومــات  اســتولالهــا مــ  نُ لغ نظ ــات يَك ِ ا  ســ،اَيجييَثــ  ســلاحا 

  س،اَيج .الضعورةة له غية الت لي  الإ

 شـــعاك جميـــع الهــــامغين ي المنظ ـــة ومــــ  لتغـــف المســــتويات  ســــ،اَيج َتلغـــب ع غيــــة الت لـــي  الإ :. المشـــاركة4
بحيــ  َتولــد لــدةهم قناعــة كامغــة بحجــم القوائــد ، ةســ،اَيجيالإارلــة دف ضــ ان َقــاعغهم عنــد َنقيــ  بِــ ذةــةالإدار 

  .ةس،اَيجيالمَ، ة عغى نجاح َل يت َغش ارلة الإ

ـــــة .5 ـــــة الت لـــــي  الإ :الواقهي ـــــة ي الت لـــــي  ســـــ،اَيج أحـــــد ا ـــــم عوامـــــ  نجـــــاح ع غي ن ارلـــــة أبمهـــــن ، الواقهي
 نهـا يجـب   ذ، وأن َهكـس ذلـش الواقـع ،لغ نظ ـة ة المد،حـة يجـب أن َكـون مسـت دة مـ  الواقـع القهغـ س،اَيجيالإ

  .َكون م نية عغى إغي  ودراسة موال  الدوة والضهف القهغية لغ نظ ة

أن َكــون عغــى درجــة مــ   ســ،اَيج َتلغــب ع غيــة الت لــي  الإ ذلهــدم اســتدعار بيئــة المنظ ــة ارارجيــة :. المعونــة6
  . ير المتوقهة أو المتويرةعغى التكيف مع الظعوف واءحداث واا الددرة  ،المعونة

ة  ســ،اَيجية أن َكــون منســج ة ومتنا  ــة مــع ســ،اَيجيأحــد ا ــم عوامــ  نجــاح ارلــة الإ :. الانســجام والتنــا م7
ناسب  صائصها القعةدة  .وأ داف المنظ ة وَ

بِـدف رسـم َصـور  ذمـ  زوايا وأبهـاد متهـددةالمشكغة  لى  النظع س،اَيج َتلغب ع غية الت لي  الإ :الش ول .8
 واض  ع  ل يهة المشكغة وكيقية مهالجتها. 

نســيت بــين ارلــ  لوةغــة  أن ةكــون  نــاك َكامــ  ســ،اَيج  ــم عوامــ  نجــاح الت لــي  الإأأحــد  :. التكامــ 9 وَ
 .اءمد والمتوسلة والدصيرة

ن أو ، قهومــة مــ  ق ــ  الهــامغين ي المنظ ــةة واضــ ة اء ــداف ومســ،اَيجييجــب أن َكــون ارلــة الإ :. الوضــوح10
  .لض ان عدم حدوث انعاف أثناغ التنقي  ذَكون قابغة لغتدييم والمتابهة والعقابة

  :ستراتيجيلامشكلات تطبيق التخطيط ا 1-6

ي  ســـــ،اَيج المشـــــكلات الــــت َواجــــه الم للــــين عنـــــد َل يــــت مــــد   الت لــــي  الإ (بيــــين وقــــه) فصــــنَّ 
م، 2008)الهج ـــــ ، تي: ت يَكـــــ   جمااـــــا عغـــــى الن ـــــو الآخمســـــة أنَّـــــاط مـــــ  المشـــــكلا لى  م سســـــات التهغـــــيم

 (405-404ص
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ف ــ  أ ــم المشــكلات الــت ةواجههــا الم للــون ي المعاحــ  الت هيدةــة لغت لــي  : مشــكلات َتهغــت باء ــداف .1
 عدم قدراتهم عغى الت دةد الواض  للأ داف المعجوة م  وراغ جهود م الت ليلية.

لـــدعم  قـــويام  اأعضـــاغ الم سســـة التهغي يـــة به غيـــة الت لـــي  ةهـــد ســـندم  اقتنـــاع ذ  نَّ : َتهغـــت بالمشـــاركةمشـــكلات  .2
ك ــا أن َنقيـــ  ارلـــة مـــ  ق ـــ  الم سســة قـــد ةضـــع المشـــاركين ي  ـــ ه ،  ســـواغ ي معحغـــة الإعـــداد أو التنقيـــ ، ارلــة

 ذا لم َك  لدةهم مهعفة مس دة بكيقية التهام  مع الصعاعات الـت قـد َنشـأ بـين المسـتقيدة   ارَ اكاله غية ي حالة 
 واراسعة .

امها وكيقيـة ربلهـا به غيـة است دفهناك عدد م  المشكلات الت َعَ   بال يا ت و : مشكلات َتهغت بال يا ت .3
ت ث  أ م   ه المشكلات ي الآتي، الت لي   :وَ

 ةنشأ حول ع غية الت لي .سوغ القهم ال ي  -أ
 القش  ي مواصغة الإعلام ع  التددم ال ي إدده مج وعة الت لي .  - 
 التوقهات  ير الواقهية م  ق   مج وعة الت لي  ي ا صول عغى ال يا ت. -ج
 القش  ي َدديم وصف دقيت لغدائ ين بالتنقي  لما َدور حوله ارل . -د

قــدرة الم سســة التهغي يــة عغــى الت لــي  َتــأثع بدرجــة ك ــيرة بدــدر  نَّ  ذ : اد المت ــادلعت ــمشــكلات َتهغــت بالا .4
 اد المت ادل بين اءقسام القععية لغ  سسة.عت الا

ت ثــ   ــ ه المشـــكلات ي عــدم َناســب المصــادر الم صصــة لجهــود الت لـــي : مشــكلات َتهغــت بالمصــادر .5  ،وَ
 ع  س   أ عا لتنقي  أ دافها. مما ة دي بالكغية عغى ال    ذوعدم دقة قياس َكاليف التنقي 

 اأن  نــاك عــددم  والتهغــيم ة كــدون دارة لا أن  ــبراغ الت لــي  والإ، وعغــى الــع م مــ   ــ ه الديــود والمشــكلات
لمواجهــــة التوــــير  امناســــ م  الــــت اهــــ  منــــه مــــد لام  ،ســــ،اَيج مــــ  ارصــــائص الــــت ةت يــــز بِــــا مــــد   الت لــــي  الإ

  التهغي ية.تميز النظم والدةناميكية الت 

 :ستراتيجيالتغلب على مشاكل التخطيط الإ طرائق 1-7

و ـــو ع غيــــة ةــــتم مــــ   لااــــا َنســــيت الجهــــود ، أحــــد الااا ــــات الإدارةــــة المهاصــــعة ســــ،اَيج الت لـــي  الإ
ولكـ   نـاك الهدةـد ، واءنشلة اللازمة لت ديت أ داف المدرسة. وقد ةه،ض الدائ ين عغيـه مشـاك  أثنـاغ الم ارسـة

بِــاذ لغ ــد مــ   ــ ه المشــاك   ســ،اَيج واءســاليب الــت لا بــد مــ  مهعفــة الدــائ ين عغــى الت لــي  الإ لعائــتالمــ  
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ت ثـ  َغـش ال، وباء ـص المتهغدـة بال يئــة الدا غيـة، والـت غص منهـا )الشــاعع، : الآَيـةواءسـاليب ي الندـاط  لعائــتوَ
 (172م، ص2007

 م  الثدافة الهامة ا ه المدارس. اثم جهغها جزغم ، ي المدارس س،اَيج وضع  لية  ل،سيخ ثدافية الت لي  الإ .1

 سـ،اَيج ةتولى مهام الت لي  الإ ،المدرسية بوزارة ال،بية والتهغيم الهالي دارات نشاغ قسم  مستد   ةت ع قسم الإ .2
 ي المدارس.

يـــب دورات  َدرة يـــة   اصـــة  بمـــدةعي المـــدارس حـــول بـــع م  ا .3 ةدود ـــا ســـ،اَيج ، لت لـــي  المدرســـ  الإ عـــادة َعَ
 ال،بوةة. دارةلتصون أكقاغ م  ذوي الا تصاص ي الإ

وزةهها عغى المدارس. حصع المقا يم المتهغدة بِ ا النوع م  الت لي  .4  ووضهها ي دلي    اص  وَ

 .ومعاجع  حدةثة، ومصادر بيا ت  ، ة س،اَيجي. َزوةد مكت ات المدارس بن اذج  ل   5

ســــ ير ارــــبرات ردمــــة ااــــدف .6 الوســــائ   ا تيــــارو ، التــــدرةب عغــــى أ يــــة  َدــــان صــــيا ة اء ــــداف بوضــــوح وَ
 واءساليب المناس ة لت ديت اء داف.

 .س،اَيج . َدرةب مدةعي المدارس عغى المهارات اراصة بالت لي  الإ7

 ي المدرسة. س،اَيج ومستغزمات الت لي  الإ ،َوفير الإمكانيات المادةة وال شعةة .8

  وعدم الاقتصار عغى الجانب اءكاديَ . ،ةس،اَيجيارلة الإ ام بالتدرةب التل يد  اله غ  عغى  عداد ت . الا9

 :ستراتيجيأهداف التخطيط الإ 1-8

 (36م، ص 2014)زعيبي، : الآَيةف  النداط س،اَيج  اف الت طيط الإرت أ دَ غو

 ت. كالات وال شارَصاااَسهي  عغى ةساعد  .1

 ةة. عات ذات اءولوضوالإدارة الهغيا لغ وَوجيه  .2

 ح. بوضوواء داف ةة الرؤإدةد  .3

 ل.قرارات أفضبحي  َت   ت للإدارة الهغيا مافير ال هغوَو .4

  سسة. ف  ال ل ر اله َوجيه مساوإدةد  .5
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 ال  تغقة.َيجية اس،افها الإوأ دسسة ال ؤ رسالة َلوةع ة وصيا .6

 :ستراتيجيمبررات الأخذ بالتخطيط الإ 1-9

و ـ ا مـا ا ـع عغيـه  ، الكقـاغة ي اءداغ لى  ءنـه ةـ دي انظـعم  ذضعورة ولـيس َعفـا س،اَيج ةهد الت لي  الإ
وجـود عـدد مـ  المـبررات الـت يَكـ   لى  واـدر الإشـارةسـ،اَيج ، ك  الشعكات الهالمية الت َسـت دم الت لـي  الإ

م، 2009) ارةســـون، يأتي: ومـــ  أبعز ـــا مـــا  ،ســـ،اَيج وللليهـــا للأ ـــ  بالت لـــي  الإ دارةأن َوجـــه رجـــال الإ
 (241-239)ص

جابة واله   عغى مواجهتها والإ ،التوير ا اص  ي سوق اله  . وما ةتلغ ه م  ضعورة العد عغى َغش التويرات .1
 م  ةستليع التكيف مع ال يئات المتويرة؟ :التسا ل ع 

بِـــدف َزوةـــد اءشـــ اص باءدوات  ذالمنظ ـــات الإدارةـــة بضـــعورة مجـــاراة التوـــيرات الســـعةهة ي عـــالم اليـــوم دراك  .2
حيـ  سـتكون لـدةهم  لـ  مهينـة بكيقيـة التهامـ  مـع ثـورة المهغومـات الهالميـة ، والوسائ  الضعورةة لت ديت النجاح

 م  حوام.

 دارةالإ: اصــــغة ي مجــــالات ا يــــاة الم تغقــــة مثــــ ظهــــور نَّــــاذج وبــــعام  متهــــددة لغت لــــي  نتيجــــة لغتوــــيرات ا  .3
فـــإن ذلـــش  ذع غيـــة تخلـــي  فهالـــة لى  الوصـــول مـــ  أجـــ ِ و  .يـــةنتاجالكقـــاغة والإو ، المنظ ـــة  دارةَديـــيم و ، باء ـــداف

ي المنظ ـة مـ  ق ـ  المـدةعة  الـ ة  ةسـتليهون إدةـد أي بـعام  الت سـين والتلـوةع يَكـ   رئيسةتلغب الديام بدور 
  ا.ا تيار لغ نظ ة 

نوع المتلغ ات والتوـيرات الا .4 الاعـ،اف  لى  أجـبرت الم للـين، ةة والإدارةـةقتصـاديـة والاجت اعَهدد ا اجات وَ
وبمــا أن ، يــة وا ضــارةة الهامــةجت اعبأن المنظ ــة معَ لــة بم سســات المجت ــع اء ــعا ومتــأثعة بالشــعوط والهوامــ  الا

مثــ  و ، ع ــالباء اــم دور ي الدــعارات المتهغدــة المجت ــع يجــب أن ةكــونفــإن أعضــاغ ، المنظ ــة وجــدت ردمــة المجت ــع
، ةكـون اـا يثـير ك ـير ي ر ةـة مهـام المدرسـة ومـ  ثـَـمَّ ،   ه المسا ة َساعد عغى  يجاد ال،اب  بين المدرسـة والمجت ـع

 مما ةوسع م  فعص النجاح الملغوبة م  ق   المنظ ة.

لــوةع ااياكــ   لى  مــدةعي المنظ ــات عامــة أدتة الــت َواجــه عئيســالت ــديات ال .5 ضــعورة  عــادة  يكغــة المنظ ــة وَ
 الموظقين والمجت ع المحغ  والمجت هات الهالمية السعةهة التوير. لتكون متجاوبة بشك  أكبر مع حاجات، التنظي ية بِا

ضـــعورة اله ـــ  بالت لـــي  جـــاغ التأكيـــد المتزاةـــد عغـــى  ذنتيجـــة لغضـــووط المتزاةـــدة المـــ ثعة عغـــى اله ـــ  المنظ ـــ  .6
  .س،اَيج الإ
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 :وخطواته ستراتيجيالتخطيط الإ مراحل 1-10

 (19-18م، ص2016)ظا ع،  الآَية:ي النداط  س،اَيج المعاح  الت يَع بِا الت لي  الإ ظا ع أجم 

 فضـلام ، لمـا َسـهى الم سسـة لت ديدـه وإـدد َوجههـا المسـتد غ  ادقيدمـ اتمثـ  العسـالة وصـقم  :إدةد رسالة الم سسة. 1
ممــا يجهغهــا موجهـــة ، ه قائ ــة عغــى ر ةـــة لمــا إــب أن َكــون عغيـــه ي المســتد  مـــ  أجغـِـعــ   عضــها الــ ي وجــدت 

 ة ومددمة الصورة الواض ة ع  الم سس ءص ا  المصالح.س،اَيجيرياراتها الإ

، ةةاقتصــادفارارجيــة  ــ  )، مت ثغــة بهــدة متوــيرات إــي  بالم سســة ودا غهــا و ذا كانــت ال يئــة :الت غيــ  ال يئــ . 2
ومـوال   ،والتهدةـدات، ن القكعة اءساس م  الت غي  ال يئ     مهعفة القعصأو  ،سياسية(، َكنولوجية، يةاجت اع
 وموال  الضهف. ،الدوة

وةقضــ  أن ،  ــلال مجهــودات الم سســةوصــف لغنتــائ  المــعاد إديدهــا مــ  و ــ  : ةســ،اَيجيإدةــد اء ــداف الإ. 3
شتت م  رسالة الم سسة  ع  كونها  عمية. فضلام ، َكون محددة بشك  يَك  قياسها لغتأكد م  درجة إددها وَ

َت ث  ي ع غية وضـع اريـارات المتاحـة الـت إـدد َوجـه الم سسـة لت ديـت  :ةس،اَيجيَلوةع ووضع اريارات الإ. 4
ت ــ  أن، أ ــدافها ورســالتها  ع ــالســواغ عغــى المســتوا الكغــ  أو عغــى مســتوا وحــدات اء، متهــددة اوأصــنافم  اواعمــوَ

 .س،اَيج أي بحسب موقهها ي ااعم الإ، الوظيق 

ع غيــة متسغســغة ارلــوات َ ــدأ بتدــويم   ــو حاصــ  ســ،اَيج فاريــار الإ :اءفضــ  ســ،اَيج إدةــد اريــار الإ. 5
اهغـه اءفضـ   سـ،اَيج وفت مهاةير َهت ـد عغـى نتـائ  الت غيـ  الإ، اءفض ثم إدةد ال دة  ، ةس،اَيجيال دائ  الإ

 وم  ثم إديت أ دافها.، َكيقها مع بيئتها الدا غية وةهزز، لوضع الم سسة الدا غ 

 ذسـ،اَيج ام باحثـ  الت لـي  الإا ت ـمـ   اجـزغم  سـ،اَيج شـو  التنقيـ  لغ يـار الإ سـ،اَيج :َنقي  اريار الإ. 6
، ســـامه بالشـــ ولية ي علاقتـــهواَ ِ  ،ة مـــ   حيـــةســـ،اَيجيةشـــك  حغدـــة وســـيلة مـــا بـــين الصـــيا ة والعقابـــة الإكونـــه ل
ي َوظيـف اللاقـات ةهت ــد  سـ،اَيج ن النجــاح الإأو ، أ ـعاه ءبهـاد ا يـاة ا اليـة والمســتد غية مـ   حيـة احتياجـو 

  عغية.وتهيئة متلغ اَه بقا س،اَيج عغى رسم مهالم  لية التنقي  الإ

ة سـ،اَيجيأ م ارلوات العئيسة الت أجمهت عغيها الدراسات في ا ةتهغت ب ناغ ارلـة الإأبو  اشم أن  ةعاو 
 (43م، ص2007)أبو  اشم، : َت ث  ي الآتي

The Vision 1- َشكي  الع ةة المستد غية لغ درسة:    

The Mission 2- ةإدةد رسالة المدرس:    
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 ة.س،اَيجيإدةد اء داف الإ -3

  :لغ  سسة وةش   س،اَيج الت غي  الإ -4

(STEEP ) نَّوذج: مهارة إغي  الهوام  الدا غية وارارجية -أ  

(SWOT ) نَّوذج: مهارة إغي  نداط الدوة والضهف والقعص والتهدةدات -   

 ة لغ درسة.س،اَيجيوضع السياسات والتوجهات الإ-ج  

 ة.س،اَيجيارل  الإَنقي   -5

  المعاق ة والمتابهة والتدويم. -6

  :ش غ م  التوضي  ارلوات السابدةسنهعض بو 

The Vision 1- تشكيل الراية المستقبلية للمدرسة:   

لمـا  انظـعم  ذتـا  َسـ يتها بارلـة المهيارةـة  بهـض الكُ قضِ ـوةُ ، ةس،اَيجيم  ارلة الإ اءولالع ةة المكون  ُـَهَدَ 
 .(87ص، م2001، )مدبولي برة ع  ل وحات المهنيين بالمدرسةَتض نه م  قيم وانقهالات مه

، وةشــ،ط فيهــا أن َكــون ل وحــة، و ــ  َصــور مســتد غ  لمــا َع ــب أن َكــون عغيــه الم سســة ي المســتد   
نلغت م  الواقعوواقهية بمهن أنها   .(30ص، م2011، )المصعي قابغة لغت ديت وَ

هد  إديـت اء ـداف المعسـومة  لى  الع ةة المستد غية  ـ  الهـين النافـ ة الـت ةنظـع مـ   لااـا مـدةع المدرسـة"وَ
ـــام مـــدةع المدرســـة بت غيـــ  ال يـــا ت المتهغدـــة بال يئـــة،  ة المدرســـيةســـ،اَيجيلغ لـــة الإ الدا غيـــة وارارجيـــة  ك ـــا أن قي
ودراســة جوانــب الدــوة والضــهف والقــعص  ،يــةجت اعالا ةة أمقتصــادســواغ منهــا الســكانية أم التدنيــة أم الا ،لغ درســة

ث ـت ي ، والتهدةدات الت منها َشتت المدرسة مج وعة ال دائ  لمواجهة الظعوف المستد غية الت َتهعض اا المدرسة وَ
 .(76ص، م2008، )نور الدة  ة"س،اَيجيالنهاةة المدرسة َعكيز ا عغى إديت اء داف الإ

The Mission 2-  ةرسالة المدرستحديد:   

شتت   ه العسـالة مـ  ال يئـة الـت َه ـ  ، بعسالة مهينة َسهى لت ديدها ("ةعَ   وجود أي منظ ة )مدرسة وَ
 ،وعـادة مــا َ ـدأ المنظ ـة )المدرســة( بعسـالة محـددة وواضــ ة، َنت ــ   ليـهومــ  المجت ـع الـ ي ، )المدرسـة( فيهـا المنظ ـة

 .(80ص، م2008، )نور الدة  ولك  بمعور الزم  قد َتوير ويجعي عغيها َهدةلات"
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الت بدور ا تمث  الجزغ الثاني م  أجزاغ ارلـة ، م  مكو ت  لة َلوةع المدرسة اءولتمث  العسالة المكون و 
أةـ  نـ  ذا  ـون؟ :  لى  الينالسـو ذا كانـت الع ةـة تمثـ   جابـة عـ  ، "ارلـة المهيارةـة" اءولة بهـد الجـزغ س،اَيجيالإ

كيــف لنــا أن ن غــغ ااــدف؟ بمهــن أنهــا  يجــاز لمج وعــة :  فــإن العســالة  ــ  الإجابــة عــ  الســ ال ؟وي أي  لــار نت ــعك
ة مـ  قـيم ومقـا يم سـ،اَيجيإديـت مـا َ نـوه ي ر ةـتهم الإ م  أجـ ِ  ذالمهام الت سوف ةضلغع بِا الهامغون بالمدرسة

 .(91ص، م2001، )مدبولي ات لغتويير والمنافسة والجودة س،اَيجيوم  ، فائدةوم  ل وحات ، حاك ة

، واءساليب الـت سـتت هها الم سسـة لت ديـت ر ةتهـا لعائتوعغى ال، العسالة َ كد عغى  عض وجود الم سسةف
ثع بمج وعـة وأنهـا َتـأ، ول لش يجب صيا تها بلعةدة واض ة ومقهومـة لغج يـع، وأنها َهبر ع  فغسقة وقيم الم سسة

       .(47ص، م2007، )أبو  اشم والديم والمهتددات واربرة، م  الهوام  كال يئة الدا غية وارارجية

 ة.ستراتيجيتحديد الأهداف الإ -3

الـــ ي ةدـــوم عغـــى أســـاس إدةـــد  ســـ،اَيج "َشـــك   ـــ ه ارلـــوة  لـــوة أساســـية عغـــى لعةـــت الت لـــي  الإ
للأ ــداف قصــيرة  عئيسالــت َشــك  المصــدر الــ ،بغو هــا لى  المدرســة َســهى الهامــة الــتاء ــداف الهامــة والتوجهــات 

ـــا والمحـــددة إدةـــدم  المـــدا وبـــ لش فـــإن العســـالة أو التوجهـــات الهامـــة تمثـــ  المصـــدر الـــعئيس للأ ـــداف المعحغيـــة ا، دقيدم
                      .(84ص، م2008، )نور الدة  لغ درسة"

و ـزة ، مـ  الت لـي  المدرسـ  سـ،اَيج الوايات   ـع حغدـات المسـتوا الإة أو س،اَيجيتمث  اء داف الإو 
 الوص  بالمستوا التالي م  الت لي  )مستوا الت لي  الإجعائ  أو المهغوماتي(.

موضــوعية ةن وـــ  اله ـــ   اولم ع أو شـــ ها حـــالات  وصــقِ ة بســـ،اَيجيالوــايات أو اء ـــداف الإ لى  ويَكــ  النظـــع
، )مـدبولي دـدات الـت َضـ نتها رسـالة المدرسـةوالمهت، و قعار مج وعة المقا يم ا اك ة َعسيخ م  أج ِ  ذعغى إديدها

 .(95ص، م2001

 (33ص، م2011، )المصعي: ة لغ درسة و  س،اَيجيوردت منظومة م  اء داف الإو 

، عغــى أن ةكــون عــدد ا ســ هة  َ غِ واصــلُ ، و ــ  بيــا ت َصــف الوظــائف اءساســية لغ درســة: اء ــداف الكــبراأ. 
وضـ  اللعائـت الهامـة الـت َنـوي ، و ـ  َنلغـت عـادة مـ  رسـالة المدرسـة، و و نقس عـدد مجـالات اله ـ  المدرسـ  وَ

 امها لت ديت العسالة.است دالمدرسة 

صغ  لغه    لال سنتين.، و   أ داف مشتدة م  اء داف الكبرا: اء داف الهامة  .  وَ

 .وي  لار اء داف الهامة، مدار عام واحدو   أ داف َصغ  لغه   عغى : اء داف اراصةج. 
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 ذمــ  أ ــداف ورســالة ور ةــة الم سســة علاقــة ارَ اليــة لا يَكــ  فصــغها عــ  بهضــها الــ هض فالهلاقــة بــين كــ    
لوةع ـــا ي  لـــار رســـالة ، لـــ ا لا بـــد مـــ  وضـــع  لـــار منهجـــ  لصـــيا ة اء ـــداف، لغـــ،اب  الل يهـــ  بينه ـــا انظـــعم  وَ

 :س،اَيج بالعسالة وباء داف الإةوض  علاقة الع ةة  تيوالشك  الآ ،الم سسة وفغسقتها

 المؤسسة وإستراتيجية الإستراتيجية وبالأهداف بالرسالة الراية علاقة( 1-2) رقم شكل

 

 

 

 

 

 

 

 (34ص، م2011، )المصعي: المصدر

 :للمؤسسة ستراتيجيلتحليل الإا-4

وجهاَـه بمنزلة س،اَيج الإ ن الت غي   هيـين عـدد ، المعحغة الت هيدةة الت ةتم  لااا  عـداد صـورة لغواقـع وَ وَ
وي  ـ ه المعحغـة اـعي ، وإدةـد موقـف الم سسـة منهـا، قـعار بشـأنها اتخـاذ لى  م  الدضـايا أو الت ـديات الـت إتـاج

  الآَية:الت غيلات 

  جت ــاعمــ  حيــ  الواقــع السياســ  والا ،اوعالميمــ اي يمــأقغو  اوولنيمــ امحغيمــ :إغيــ  ال يئــة بمهانيهــا وأبهاد ــا الم تغقــةأ. 
 ي و يره.قتصادوالثداي والا

إغيـــ  وكـــ لش ، و غقيـــاتهماتهم وقـــدراتهم احتياجـــت دةـــد  صائصـــهم و ب :إغيـــ  الـــزبائ  )اله ـــلاغ المســـتقيدون( . 
 ات اله   ومتلغ اتها.احتياج

والمعافــــــت ، وبــــــعام  الععاةــــــة، اتها ســــــ،اَيجيتدــــــويم لعائدهــــــا وأســــــالي ها و ب :يــــــة الم سســــــة و ــــــدماتها نتاجإغيــــــ  ج. 
 والم شعات الك ية والكيقية.، نتاجومهادلات الإ، والتسهيلات

 

 الراية

 الرسالة

 الأهداف الإستراتيجية

 إستراتيجيات المؤسسة
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)مـــدبولي،  ومدارنتهـــا بموقــف الم سســـة.، ي الســوق التهغي يـــة تديــيم مواقـــف المنافســـينب :إغيــ  الجهـــات المنافســـةد. 
 (64م، ص2001

إدةـــد نـــواح  الدـــوة  مـــ  أجـــ ِ  ذوةـــتم ي  ـــ ه المعحغـــة إغيـــ  الهوامـــ  ال يئـــة الدا غيـــة وارارجيـــة لغ  سســـة
وةتلغب إغي  ، دات المحن غة ي ال يئة ارارجيةوك لش القعص المتاحة والتهدة، والضهف الجو عةة ي ال يئة الدا غية

 : وم    ه المهارات ،ام مهارات وأساليب وأدوات مناس ةاست دال يئة 

(STEEP ) نموذج: مهارة تحليل العوامل الداخلية والخارجية -أ  

 :المدرسة ي  الدا غية وارارجية الم ثعة ةوض  أ م   ه الهوام تيوالجدول الآ

 المدرسي التخطيط في المؤثرة للعوامل تحليل نموذج( 1-2) رقم جدول

المدرسة فيالعوامل الخارجية المؤثرة  العوامل الداخلية المؤثرة      

S: (Social) يةجتماعالا يةجتماعالا   

T: (Technical) الفنية الفنية 

E: (Economic) يةقتصادالا يةقتصادالا   

E: (Education)                  التربوية التربوية 

P: (political)                    السياسية السياسية 

 )50ص ، م2007، )أبو اشم: المصدر

 (SWOT نموذج): مهارة تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات -ب   

 لتهدةـداتوا، وك لش القعص المتاحة أمام المدرسـة، و  ه المهارة َت ادل نداط الدوة والضهف دا   المدرسة
               (50-48م، ص2007)أبو  اشم، الت َتهعض اا المدرسة.

 المدرسة في والضعف القوة نقاط تحليل نموذج( 2-2) رقم جدول

S: Strengths W: Weaknesses 

 نقاط الضعف في المدرسة نقاط القوة في المدرسة
O: Opportunities T: Threats 

 التهديدات التي تتعرض لها المدرسة الفرص المتاحة أمام المدرسة

 (50ص ، م2007، )أبو اشم/: المصدر
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 ة للمدرسة.ستراتيجيوضع السياسات والتوجهات الإ -ج

، تمك  الم ل  المدرس  م  فعز ما ةواجه المدرسة م  إـديات س،اَيج ةعا مدبولي أن ع غية الت غي  الإ
صنيقها د غهـا مـ  جانـب الهـامغين ومـدا الدابغيـة لغتنقيـ  مستويات لى  وَ وةـعا مـدبولي ، بحسب مدا ملائ تهـا وَ

بال،كيــز عغــى بنــاغ قــدرات المدرســـة ي المجــالات المقتاحيــة اءساســية لمــا َدــوم بــه مـــ   هــنةُ  ســ،اَيج أن التوجــه الإ
ومـ  المنلدـ  أن َكـون ، ل يئـة المحيلـةدون التورط ي َقاصي  قد َتوير بقهـ  ز ـم المتوـيرات الـت إقـ  بِـا ا، أنشلة

لغ درســـة  ــــ  ذاتهــــا المجـــالات المقتاحيــــة الــــت  ســــ،اَيج فجـــوات اءداغ والمهغومــــات النااـــة عــــ  إغيــــ  الموقـــف الإ
"رأس ا عةــة" أو إدةــد "ق غــة  اءمــع الــ ي يَثــ  بداةــة َكــوة ، ةســ،اَيجيلغتوجهــات الإ اةســتهدف جهغهــا موضــوعم 

 .(82ص، م2001، )مدبولي ةس،اَيجيالإ السير" بالنس ة لغ لة

 .ةستراتيجيتنفيذ الخطط الإ -5

بهـــد ذلـــش لندـــ   دارةولكـــ  يأتي دور الإ، لا َنتهـــ  بمجـــعد وضـــع ارلـــة ســـ،اَيج  ن ع غيـــة الت لـــي  الإ
هـد ع غيـة متابهـة َنقيـ  الإ، أع ـال لى  تهـاجمثم َع ، حيـز التنقيـ  لى  ات الت تم تخليلهاس،اَيجيالإ ة ي سـ،اَيجيوَ

، )أبـــو  اشـــم مـــا  ـــو للـــ  فهـــلام بحســـبِ  لتتأكـــد الم سســـة مـــ  أنهـــا َســـير ذضـــعوريام  امعاحغهـــا الزمنيـــة الم تغقـــة أمـــعم 
 .(51ص، م2007

ــــوازيام  اوةــــعا مــــدبولي أن  نــــاك َزامنمــــ مــــع الت لــــي  الإجعائــــ  اله غيــــاتي  ســــ،اَيج لمســــيرة الت لــــي  الإ وَ
لـبر م  زمـني  اوة دأ َنقي  ا وفدم ، ةس،اَيجيواء داف المعحغية م  ارلة الإحي  َشتت مج وعة المعام  ، لغ درسة

ةــــتم اشــــتداق مج وعــــة أ ــــعا مــــ  اء ــــداف المعحغيــــة مــــ  ارلــــة ،  ــــا نجاز حــــتى  ذا تم ، متوســــ  أو قصــــير المــــدا
 .(37ص، م2001، )مدبولي و ك ا ،ة وة دأ َنقي  اس،اَيجيالإ

ســواغ كانــت قصــيرة  ،كهنصــع رئــيس ي إديــت أ ــداف الم سســة  وةــعا المصــعي ضــعورة وضــع  لــة  جعائيــة
ضـعورة َوضـي  أ ـم  أةضمـا وةـعا، لت ديت ر ةة الم سسة ورسـالتها المه ةم  المعاح   ُـَهَدَ و ، المدا أم متوسلة المدا

، ومهـاةير النجـاح،  ي التنقيـ ينوالمشـارك ،والمـوارد ،والـزم  ،جعاغاتالإ :مث  ،الهناصع الت َتض نها ارلة الإجعائية
 .(37ص، م2011، المصعي)  و ير ا م   جعاغات التنقي

 المراقبة والمتابعة والتقويم. -6

و ــ ا بــدوره ةســتغزم جمــع ندــاط الدــوة ، ومــ  ثم َدويَهــا، ة متابهــة َنقيــ  اســ،اَيجيحيــ  َســتغزم ارلــة الإ
 ادة م  َص ي  المسار  لال ع غية التنقي . ستقوالا، ونداط الضهف لغ ل  التشويغية ومعاجهتها
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لغتأكـــد مـــ  إدـــت الع ةـــة  وبالـــزيارة الميدانيـــة، وةـــتم َقهيـــ  ع غيـــة المتابهـــة والتدـــويم مـــ   ـــلال نَّـــاذج  اصـــة
 .(53ص، م2007، أبو  اشم) والعسالة

 المدارس الثانوية. مديروالتي ينبغي أن يمتلكها  ستراتيجيمهارات التخطيط الإ 11 -1

ن  نــاك عــدة مهــارات  الدــول  نســتليع ســ،اَيج مــ   ــلال المهــارات واءدوار الــت ةدــوم بِــا الم لــ  الإ 
دـــاغ بمدارســـهم والوصـــول مـــ  أجـــ ِ  ذالمـــدارس الثانوةـــة مـــدةعولابـــد أن يَتغكهـــا  أفضـــ  مـــا َكـــون عغيـــه ي  لى  الارَ

ــوفير الإمكانيــات  ،دا الهــامغينورفــع الكقــاغة المهنيــة لــ ،مــ  حيــ  مســتوا الت صــي  لــدا اللــلا  ،المســتد   وَ
)ســكيش،  :و ــ ه المهــارات َت ثــ  ي، لغديــام باله غيــة التهغي يــة التهغ يــة عغــى أك ــ  وجــه المادةــة وال شــعةة اللازمــة

 (100-99م، ص2008

 :القدرة على صياغة رسالة المدرسة -1

 :وما ةن ثت عنها م  مهارات فععية َت ث  ي

ولمـاذا وجـد ؟ ومـا الدـيم الـت نَّتغكهـا؟ ومـا الـ ي نسـهى لت ديدـه؟ وكيـف  ؟مـ  نـ  الآَيـة:اءسئغة  جابة ع الإأ. 
 ندت ذلش؟.

ددةع ع غية التهغم .   و قامة الهدل والمساواة. ،النظع الم   ية أو الهعقية بوض ِ  ،الددرة عغى تمث  الديم وَ

 الت يز والإبداع. لى  الددرة عغى السه ج. 

  :راية المدرسة القدرة على صياغة -2

وقـــدرة  ،َشــ   مهـــارة وضــع َصـــور لمــا ةصـــ و مـــدةع المدرســة الثانوةـــة أن َكــون عغيـــه مدرســته ي المســـتد  و 
 .جوانب نجاح وتميز مع وبة مستد لام بحي  إدت  ،لغوضع اءفض  نتدالالمدرسة عغى التلوةع والا

 :القدرة على تحليل البيئة الداخلية للمدرسة -3

شــ   مهــارات  يــة مــ  حيــ  الهلاقــات بــين جت اعإغيــ  بيئــة المدرســة اءكاديَيــة والإنســانية والمادةــة والاوَ
ومهــدلات التدــدم ي مســتويات اءداغ المهــني لغ هغ ــين  ،ومســتوا إصــي  اللــلا  والمهــارات التدرةســية ،المهغ ــين

المادةـــة مـــ  لتـــبرات واهيـــزات  ومســـتوا كقاةـــة ال يئـــة، ونَّـــو م المت دـــت مـــ   ـــلال بـــعام  التن يـــة المهنيـــة الملغوبـــة
ومهـدلات  ،اد المهاةير اللازمة لتديـيم المنـا   الدراسـية وبـعام  اءنشـلة المدرسـية والععاةـةاعت و ، وملاعب وساحات



           

41 

ـــة الدالـــة ،َـــدفت أفـــواج اللـــلا  مـــوال  الدـــوة والضـــهف لغهناصـــع  لغتهـــعف  لىوذلـــش  ذوالم شـــعات الك يـــة والكيقي
 .ومهعفة الإمكا ت الت تمتغكها المدرسة لت ديت مه تها ،الدا غية لغ يئة المدرسية

  :القدرة على تحليل البيئة الخارجية للمدرسية -4

 ذوالديَوعافيــة يــة والتكنولوجيــاجت اعةة والثدافيــة والاقتصــادوةشــ   ذلــش مهــارات إغيــ  ال يئــة السياســية والا
ك ـــا َشــــ   الدـــدرة عغــــى  عــــداد   ،ي المســــتد   المهعفـــة القــــعص المتاحـــة وانــــب التهدةـــدات الــــت َـــ ثع عغيهــــا ســـغ م 

 تاج والمدارنة.ستنوالددرة عغى رب  الهوام  ب هضها ال هض والا ،ت واستللاع العأيست ا الا

  :ات المناسبة في المدرسةستراتيجيالقدرة على تحديد الإ -5

ش   مهارة  ك ـا َشـ   الدـدرة   ،إدةد مج وعة الإجعاغات والقهاليات اللازمة لت ديت اء داف المنشـودةوَ
ات وفـت إغيـ  مسـتويات الن ـاذج سـ،اَيجيثم َدـويم َغـش الإ ،ات وال ـدائ  والمقاضـغة بينهـاسـ،اَيجيعغى صـيا ة الإ

لغ درسـة ي  ضـم مـا يحـي   اليا ـ سـ،اَيج وذلش بناغم عغى ما تم جمهه م  مهغومـات حـول الموقـف الإ، الم تغقة
 اأكثـع وضـوحم  يـ  َتكـون عنـد الم لـ  المدرسـ  صـورةٌ بح ،يها م  عوام  دا غيـة و ارجيـةفوة ثع  ،بِا م  م ثعات

  لغ جالات الت ةن و  أن ةتجه  ليها اله   المدرس  ي السنوات الدادمة.
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 المبحث الثانِ

 المهارات القيادية

  :تمهيد

والدائـــد لـــه ، وأصـــ  ت َشـــ   المنظ ـــات والمجت هـــات، ي نلـــاق الد يغـــة واءســـعة َن صـــعكانـــت الديـــادة 
و ـ ا مـا يَكـ  أن نسـ يه قيـادات معئيـة وقيـادات  ـير ، كـان وجـود م بشـك  رسمـ  أم  ـير رسمـ   سواغم  ،مساعدون

لــورهلــ ا الديــادة مــ  ضــعورات بدــاغ الكــائ  ا ــ   اــا يثــير ك ــير ي نجــاح الدائــد وفشــغه.، معئيــة وليســت مجــعد ، وَ
لور ـا، اصـة بالديـادةمـ   ـ ا المنلغـت ظهـعت الدراســات واءبحـاث ار، نظـعيات لغدراسـة الديـادة عغــم ف، وأنَّالهـا وَ
عاثنـــــا الإســـــلام  والهـــــعبي زا ـــــع ، مارســـــها الإنســـــان دون أن ةســـــتهين باءبحـــــاث والدراســـــات، وجـــــد دون مهغـــــم وَ

 ي الديادة ال،بوةة. ا يزم مت انَّوذجم  ُـَهَدَ صيات الديادةة الت بالش 

 :مفهوم القيادة 2-1

فالديادة الإدارةة أص  ت المهيـار الـ ي يحـدد ، دارةموضوع الديادة م  أ م الموضوعات  ثارة ي عغم الإ ةهد
ـــ ءنهـــا تمثـــ  عـــاملام  ذجـــو ع اله ـــ  الإداري ُـَهَـــدَ والديـــادة ال،بوةـــة ، نجـــاح الم سســـة  دارةي نجـــاح أو فشـــ  الإ امه م

 انأ يتهـا ودور ـا  بهـو  ،دارةو ـ  مقتـاح الإ، اله غية التهغي ية وقغ هـا النـابض يلما فيها م  يثير م اشع  ذالتهغي ية
ه ـ  ، أكثـع دةناميكيـة وفاعغيـة دارةفتجه  الإ ،م  كونها َدوم بدور أساس  ة ثع ي عناصع اله غية الإدارةة كغها وَ

 (.41ص، م2004، )الكعدي محعكة لت ديت أ دافها أداةم 

 المهـــام الموكغـــة  لـــيهم  نجـــازمـــزة  مـــ  الســـ ات الـــت تمكـــ  القـــعد مـــ  حـــ  الآ ـــعة  عغـــى : بأنهـــافـــت ع ِ وعُ 
 (.45ص، م2015، )بوعلاق

اـاه إديـت  إـعةكهم  راديام  مـ  أجـ ِ أنشـلة اءفـعاد والج اعـات  التـأثير يع غيـة ": فت الديادة بأنهاع ِ ك ا عُ 
 .(14ص، م2010، )السكارنة  دف مش،ك ي  لار ظعوف موقف مهين"

أفـعاد  ةدوم به القعد )الدائد( أثناغ َقاعغه مع  يره مـ  رئيس  اجت اعدور : بأنهافها عيسى وأوبخت ك ا ععَّ   
وجيـه سـغوكهم ي بأن مـ  ةدـوم بـه لـه الدـدرة والدـوة عغـى التـأثير ي  وةتسم   ا الدور ،(َ اعالج اعة )الا الآ ـعة  وَ

 (.226ص، م2017، أوبختو  س ي  بغوغ  دف الج اعة )عيسى

لغتقاعـ  بـين  الـت َهـد محصـغةم  ،مج وعة م  السغوكيات الت يَارسها الدائد ي الج اعـة: بأنهات ك لش فَ ع ِ وعُ 
سـتهدف حـ  ، المحـي والسـياق الثدـاي ، والنسـت التنظي ـ ، والمع وسين و صائص المهنة  صال ش صية الدائد وَ
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مــع ، ي أداغ اءفــعادقــاغة الــت َت ثــ  ي ك ،بأكــبر قــدر مــ  القاعغيــة اءفــعاد عغــى إديــت اء ــداف المنولــة بالج اعــة
 (.7ص، م2019، )قهيري م  تماسش الج اعةعال   العضا وقدرَوافع درجة ك يرة م  

 الااـاه ي المـوظقين م  مج وعة و حضار لديادة ومهعفتهم ممهاراته الدادة فيها ةست دم ع غية :ع بأنهاكِ وذُ  
 .السنوةة ممع أ دا ف و ايات م سسته ةتناسب ال ي  و المع 

 (Hao & Yazdanifard, 2015, p. 02) 

م  رس تمـا رةمهادة لدياا نَ بأ، ولكنهـا َتقـت ي مضـ ون واحـد، كلاــ تغقت شدة االديـا اتعةقـن َهبأ عَ كِ وذُ 
لــدةهم الدــدرة والــ كاغ و ، ةـــحك م وزـــة ب ـــلمج وعاد افعأ عغــىة لسيلعوا درةاـــلم ـــغى اعرة دـــبالدن قوـــةتص ادفعأق   
 لى   افــــــةبالإض،  صائصهادة ولديامــــــات الد ة    سوفالدائد كائ   .دلآ عة  بوا عغــــــىفعضه و الدــــــعار تخــــــاذلا

ن ية المهعفة لدةـه ي ، لهدغيةاَه رالصد  قدص لقعايئت له ُ و ذا ، كارةزما  اصة به ، دراسـة نظـعيات عغـم الـنقسوَ
 .(43ص، م2012، الصعاةعة، )اغو  سيه وي معبي ةجا  ك ـبش مالاـفهو ام ثعـم امدـ   قائـصني أاـلإنسك اغوـلسوا

، وأفكـار م، ي قـي هم ،وجماعـات اأفـعادم ، الآ ـعة  يعغـى التـأثير  الدائـد قـدرة: ف ال احثة الديـادة بأنهـاهع ِ وَُ 
و ــ  الدــدرة عغــى  حــداث َويــير ي ، َــوجيههم لت ديــت اء ــداف الــت ةع ــب بِــا الدائــدوالدــدرة عغــى ، وســغوكهم
والدـدرة عغـى ، والتقاع  مع ا اضع والمستد  ، والددرة عغى التصور، والإجعاغات ي اله  ، واءساليب، اء داف

هظيم العوح المهنوةة لمج وعة ال، وبناغ الثدة، وضع  لار له   اءفعاد والج اعات  ه  .وَ

 :أهمية القيادة 2-2

ـب حيـاتهم ويحـول دون أن يأكـ  الدـوي ، وةدـام الهـدل، لابد  ياة المجت ع ال شعي م  وجـود قيـادة حـتى ََ،
غـــش اء يـــة ذات اريـــال الواســـع َســـتليع أن َت ـــ   الـــت والابتكـــار، واللاقـــة، الضـــهيف. فالديـــادة بالوـــة اء يـــة وَ

م، 2016)جبرةــــني، : فأ يــــة الديــــادة َك ــــ  ي، الوقــــت المغتزمــــة بالــــنظموي نقــــس ، الدــــعارات الجعةئــــة والشــــجاعة
 (24-23ص

صوراتها المستد غية. .1  أنها حغدة الوص  بين الهامغين وبين  ل  الم سسة وَ
دة الت َنصهع بدا غها لاقة المقا يم والسياسات والإ .2  ات.س،اَيجيأنها ال وَ
 إديت اء داف المعسومة. م  أج ِ أنها قيادة الم سسة  .3
دغيص الجوانب السغ ية بددر الإمكان. .4  َه يم الدوا الإيجابية ي الم سسة وَ
 السيلعة عغى مشكلات اله   ورسم ارل  اللازمة له غها. .5
درةب ورعاةة اءفعاد .6   ذ أنهم العأسمال اء م والمورد اءعغى.، َن ية وَ
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وظيقها ردمة الم .7    سسة.مواك ة التويرات المحيلة وَ

ـــة الديـــادة هـــود أ ي يـــة نتاج بـــين لتغـــف الهناصـــع الإاءولىالهنصـــع ال شـــعي الـــ ي أ ـــ  يحتـــ  المكانـــة  لى  وَ
لغتوـيرات المسـت عة  انظـعم  ذاء عا الت َسهم ي إديت أ ـداف المشـعوع المنشـود فسـغوك القـعد مـ  الصـهب التن ـ  بـه

َوــــير مســــت ع ي  لى  بالمشــــعوع مــــ  شــــأنها أن َــــ دي كــــ لش التوــــير ي الظــــعوف المحيلــــةو ، ي مشــــاععه وعوالقــــه
الملغـــو  مـــ  الجهـــود ال شـــعةة اللازمـــة لت ديـــت أ ـــدافها وضـــ ان  دنىولكـــ  َضـــ   المنشـــأة ا ـــد اء، السياســـات

بـ ل  مـ  أجـ ِ  ذفيجب أن َوفع لغهامغين قيادة سغي ة وحكي ة َستليع حقظهم وا صول عغى َهاونهم، ار ااست ع 
فالدــدرة عغــى ا، درة نســ يم دراســات الم تغقــة عغـى قغــة عــدد الدـوقـد دلــت ال .المهـام الموكغــة اــم نجــازالجهـود اللازمــة لإ

 .(1994، )سالم ا  لا الدلائ  م  أفعاد المجت عالديادة سغهة  درة لا ةت تع بِ

  :المهارات القيادية فهومم 2-3

لج يـع اءفـعاد الهـامغين ي المسـتويات الديادةـة لـدا منظ ـات  اا أساسـي  ارات الديادةة الم تغقة متلغ مـَهد المه
 معاجهــة لى  ارســت ع . واــ ا الوــعض َســهى المنظ ــات بااءدوار الديادةــة مســتد لام  المتوقــع َــوليهم الــ ة  وأ ع ــالاء

ن ية مهارات الدادة ي المستويات وإدةد هزةز قدراتهم الديادةة لدةها ،الم تغقة الإدارةة وَ  ان إديت أ دافهالض  ذوَ
 .(21ص، 2022، )عقانةة س،اَيجيالإ

ن يتهــا  ــلال الهدــد اء ــير ي لتغــف المجــالات الا ازدادوقــد  ةة وال،بوةــة قتصــادا ــدة  حــول المهــارات وَ
ام  ن دل عغــى شــ غ فإنَّــا ةــدل عغــى أ يتهــا وضــعورة تمتــع اءشــ اص المــ  غين  ت ــ ــ ا الاو ، و ير ــا يــةجت اعوالا

 وةت ثــ  ااــدف الــ ي، بمجوعــة مــ  المهــارات الــت َســاعد م ي النجــاح ي أدوار ــم المســتد غية مســ ولياتهملتوســع 
حيــ  ، والقهاليــة ي أداغ فهــ  مــا  َدــان المه ــة وزيادة الكقــاغةي امــتلاك المهــارة  ءفــعاد لت ديدــه مــ  وراغةســهى ا

َتسم بالكقـاغة  لعائتام أساليب و ست دأو إديت نتيجة باأو َنقي   جعاغ  ف المهارة بأنها الددرة عغى أداغ ع  َهعَّ 
 .(93ص، 2017،  مكا ت )شي انيو  م  موارد م ي اءداغاست دوالت يز بما يحدت نتائ  أعغى وأفض  لما 

، والسغوكيات المهيكغة والموجهة لت ديت  ـدف مهـين " )شـناي نها "مج وع المهارف والددراتبأفت عِ  ك ا عُ 
  .(120ص، 2013

"الدــدرة عغــى أداغ نشــاط عدغــ  أو  بأنهــا المــوارد ال شــعةة مقهــوم المهــارة وفــت َهعةــف جمهيــة لى  رابين ــا ةشــ
بم تغـــف أنواعهـــا لتزوةـــد موارد ـــا  ع ــالور ـــم ســـه  منظ ـــات اء، الوظيقــة" لمه ـــة ي اءداغ القهـــال ةســـهمحعكــ  

 لا أن ، ميـزة َنافسـية مـ   ـلال رأس مااـا ال شـعيوالج ـاع  وبنـاغ  ال شعةة بمهارات لتغقة لت سـين اءداغ القـعدي
الـت  ،مج وعة متنوعة مـ  الهوامـ  ال يئيـة الدا غيـة وارارجيـة ام اءكبر ي ظ  ت َن ية المهارات الديادةة كان اا الا
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 اسـتولالو  تمكـنهم مـ  مواجهـة التهدةـدات ،ين ةت تهون بمهارات وقدرات عاليـةقادة م  غ لى  أظهعت مدا ا اجة
 .(21ص، م2022، )عقانة يز والتقوقم  الت عال   القعص وا قاظ عغى مستوا

وي  ـــ ا الصـــدد َ كـــد عغـــى أنـــه حـــتى ةســـتليع الدائـــد أن ةدـــوم بـــدوره وةـــ دي المهـــام الديادةـــة لـــزيادة فهاليـــة 
وأن َكـون ، الهـامغين ي سـغوك عغـى التـأثير لابـد مـ  َـوافع مهـارات وكقـايات قيادةـة وفنيـة فيـه اهغـه قـادرا، المنظ ة

 وةســـت دم الدائـــد المهـــارات بأنواعهـــا كافـــةم ، لدةـــه الدـــدرة عغـــى التقاعـــ  والتهامـــ  ومواجهـــة المواقـــف اللارئـــة بقهاليـــة
 . (55ص، 2019، الزة اري وا  داني) لتوجيه اءفعاد نو اادف الملغو 

ـه ااءداغ ال ي يَ لى  لديادةة َهد المحعك المحوري لغسغوك الديادي ال ي ةشيران المهارات   رسه الدائد ي  دارَ
مــ  حيــ   عــادة َشــكي  ش صــياتهم  ،اءفــعاد ي ســهيهم لت ديــت اء ــداف الم سســية ي سســة بدصــد التــأثير لغ 

  .(435ص، 2013 ،)الدداح م منتجين االمهنية لتتض   مهارف ومهارات وااا ات مدصودة اه  منهم أفعادم 

عا  المكتس ة م   لال المهـارف وارـبرات الـت تميـز مج وعة م  الددرات  الديادةة   ال احثة أن المهارات وَ
 وتمكـ  الدائـد مـ  ممارسـة دورة الديـادي بلعةدـة َضـ   أداغ المهــام ،الش صـيات الديادةـة عـبر بـعام  َدرة يـة  اصـة

تضـ   ، الموكغة  ليه بكقـاغة وفاعغيـة  ذالمـوارد المتاحـة ي المدرسـة ارة دام السـغلة والدـوة ي التـأثير ي ع غيـة اسـت دوَ
ش   المهارات، لت ديت اء داف المنشودة  المهارات الإدارةة. لى  بالإضافة ،ال اَية والقنية والإنسانية والقكعةة وَ

  :ةأهمية المهارات القيادي 2-4

ــ ع ــالتمتــاز المهــارات الديادةــة بأ يــة ك ـــيرة لــدا منظ ــات اء  ءن ةكــون لــدةها اءفـــعاد  االــت َســـهى دائ م
 المـــوارد الم تغقـــة بقهاليـــة  دارةإديـــت اء ـــداف وحســـ   لى  الوصـــول مـــ  أجـــ ِ  ذهمَ ـــاعأالتـــأثير ي  الدـــادرون عغـــى

و ــ ا لا ةكــون  لا بوجــود قــادة ، التكيــف ومواجهــة الت ــديات ي ال يئــة ارارجيــة لغ نظ ــة لى  بالإضــافة، وكقــاغة
يأتي: الديادةـة عغـى سـ ي  المثـال لا ا صـع في ـا  المستوا. ويَكـ  ذكـع أ يـة المهـاراتةت تهون بمهارات قيادةة عالية 

 (22ص، م2022، )عقانة

 .فت بين أ داف المنظ ة والهامغينإديت التوا م   لال ،يةنتاجإسين مستوا اءداغ ورفع مهدلات الإ .1
 ذو المهارات الديادةة الدوةة َشكي  ثدافة  يجابية ي المنظ ة.  ةستليع الدادة .2
ل يت المنظ ة موظق  ي بسهولة وة ثع يحقز أن قوةة قيادةة بمهارات ةت تع ال ي لغدائد يَك  .3  فهالة َوييرات وَ

  عغى المنظ ة.
  م كد.  ير مستد   م بقهالية وكقاغة ي مواجهةأع اا مهاراتهم ومهعفتهم لتوجيه الدادة اماست د .4
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  .عي الوقت ا اض ع الالددرة عغى المنافسة ي سوق اء .5
 بالمهارات وجود قائد ةت تع ات الم تكعة َتلغبس،اَيجيل الإوالمنافسة م   لا  ن قدرة المنظ ة عغى التكيف .6

 .مناسب و عداد المنظ ة للاستجابة بشك  ،اللازمة لغتن   بالتوييرات

 :ةأنواع المهارات القيادي 2-5

ت النظــع ولعةدــة َنــاول الموضــوع ول يهــة اف وجهــ ــتلابا تختغــف المهــارات الديادةــة بــين ال ــاحثين والمقكــعة 
ف ل يهـــة النشـــاط وا جـــم واايكـــ  التنظي ـــ   ـــتلاالمهـــارات الديادةـــة الملغوبـــة الـــت تختغـــف مـــ  منظ ـــة ء ـــعا با

 المهـارات الديادةـة (Troy, Michael, & Frederick, 2007) ةدسـم وي حـين، الهوامـ  اء ـعا والهدةـد مـ 
أن  (Robert Katz)ةـعا  ة(سـ،اَيجيالمهارات الإ،، المهارات الش صية، ع المهارات اء، )المهارات المهعفية : لى

وي ظــــ  الكثــــير مــــ  ، المهــــارات القنيــــة(، المهــــارات الإنســــانية، التصــــورةة)المهــــارات  : لى المهــــارات الديادةــــة َندســــم
ن هــة عــدد ك ــير مــ  الدراســات نلاحــل أومــ   ــلال معاج ،الهدةــد مــ  المهــارات الديادةــة لى  أشــارتبحــاث الــت اء

 ةرئيســيَكــ  َصــنيقها ي مج وعــات ، ف َســ يتهاا ــتلا بالــع م مــ  ،المهــارات الديادةــة الــت َناواــا ال ــاحثون مهظــم
 يأتي: المهارات الإدارةة( ك ا ، المهارات القكعةة، المهارات الإنسانية، المهارات القنية): َت ث  ي

وةت ث  جو ع َغش المهارات حول الددرة عغى التهام  مع  ،المهارات التدنية أةضماةلغت عغيها : المهارات الفنية .1
حيــ  ، وأســاليب اله ــ  ي الم سســة لعائــت ــدمات و و  والمهــدات والتكنولوجيــا الم تغقــة والمهعفــة بمنتجــات اءشــياغ
ـــاَشـــير  ، الهغ يـــة المتاحـــة لعائـــتام الاســـت دوبعاعتـــه ي ، ام مهعفتـــه المت صصـــةاســـت د"قـــدرة الدائـــد عغـــى  لى  أةضم

 .(23ص، م2022، اله  " )عقانة نجازة لإالقنية الضعورة والوسائ 

ـوفع  ـ ه  أو الت صـص.، أو عغـوم المهعفـة، مهعفة الدائد المته دة ي اءشـياغ لى  الددرات الت َشير"و    وَ
، والإجـعاغات، واله غيات، مث  الت َتهغت باءساليب، ي مجال محدد م  النشالات المت صصة ا ودراةةم المهارة فه م 

بِ ه المهعفة  اةص   مت يزم  وم  ثـَمَّ ، أنها مهعفة وفهم لنوع اله   ال ي َ دةه الم سسة لى  والتدنيات التهغي ية.  ضافة
أو ، ه باله ــ الت اقــســواغ ق ــ  ، والتــدرةب، وارــبرة، الدراســةيتي عــ  لعةــت ، مكتســ ةقــدرات و ــ ه كغهــا ، وارــبرة

 .(18ص، 2007، )ع يدات ناغ اله   عبر بعام  مص  ة ل لش"أث

تلغب المهارات القنية َوافع قدر ضعوري م  المهغومات الـت  لعائـتواءصول الهغ ية والقنيـة واءسـاليب وال وَ
نجـاح اله ـ   مـ  أجـ ِ الـت ةصـادفها والتهامـ  مههـا  لغ واقـف الم تغقـةع غـه ومهالجتـه  ةست دمها الدائد ي ممارسـة

 (.44ص، 2005، الإداري )مح د



           

47 

 أو مهــارات ا كــم/يــة /أو الش صــية جت اعأو الا/المهــارات ال شــعةة  ةلغــت عغيهــا أةضــا: المهةةارات الإنسةةانية .2
شــير، ومشــاعع م ومــواققهم و دراكهــممــا ةتهغــت بالتقاعــ  مــع اءشـ اص  المهــارات بكـ  هــن  ــ هوَُ ،  جت ـاعالا  وَ
نسيت جهود م"الددرات الت َُ  لى  و غـت روح اله ـ  الج ـاع  والتقـاعلات الإيجابيـة  ،هن بالتهام  مع المع وسين وَ

كون مه ة وملغوبة ي كافـة المسـتويات ،ي إديت الكقاغة والقاعغية ي أ داف المنظ ة ةسهمبما  ذمع المع وسين  وَ
 (.248ص، 2016، لجادر ومعجاح)ا دارةة"الإ

ذ و ـ  أكثـع صـهوبة مـ  المهـارة القنيـة،  ن المهارات الإنسانية َهكس قدرة الدائـد عغـى التهامـ  مـع الهـامغين
نوعمـ اأو َوـيرم  امجااا أكثع َهديدم  لكون كثـع صـهوبة مـ  التهامـ  مـع وأن التهامـ  مـع اءفـعاد أ، مـ  المجـالات القنيـة اوَ

ة بم تغــــف المهــــارات الإنســــانية ذات ضــــعورة قصــــوا لج يــــع الدــــاد ُـَهَــــدَ و  .(69ص، 2010، )النهي ــــ  اءشــــياغ
ام  ت ـك ـا أن الا،  أن ع غية الديادة م نية بشك  أساس  عغى التقاع  بين الدائد ومع وسـيه  ذمستوياتهم الإدارةةذ 

أبعز ـــا العضـــا الـــوظيق   ،لتنظي يـــةا وأثع ـــا ي الهدةـــد مـــ  المتوـــيراتبالمهـــارات الإنســـانية ةهـــد ذا أ يـــة ك ـــيرة لـــدور ا 
 .(23ص، م2022، )عقانة والابتكار والولاغ لدا المع وسينوالإبداع 

ت ثــ  المهــارات الإدارةــة حــول قــدرة الدائــد عغــ: المهةةارات الإداريةةة .3 لتغــف اله غيــات الإدارةــة  التهامــ  مــع ىوَ
نظــيم كــ  اءمــ والغــوائ   لى  ك ــا َشــير،  عغــى كقــاغة وفهاليــة أداغ المهــامر الــت مــ  شــأنها أن إــافل و والسياســات وَ

ــه عغــى، "قــدرة الدائــد عغــى فهــم ع غــه ووضــع مهــدلات ومدــاةيس ، عــادلام  وزةــع اله ــ  دا ــ  التنظــيم َوزةهــاَ وقدرَ
لــوةع الكقـــاغات ال شــعةة، وإديــت التنســـيت بــين النشــالات والوحـــدات الم تغقــة كافـــة، لــلأداغ وَ ســـي  ، و عــداد وَ

، )صـــيت وله ــــور عغــــى أفضـــ  وجــــه" ع ـــالاء  نجــــازاغات والديـــام به غيــــة العقابـــة لغت دــــت مـــ  والإجــــع  اءســـاليب
(. ك ـــا َتلغـــب المهـــارات الإدارةـــة وجـــود دراةـــة جيـــدة لـــدا الدائـــد الإداري حـــول التنســـيت بـــين 263،ص2019
 .(23ص، م2022، )عقانة إديت اء داف بكقاغة وفهالية م  أج ِ  ذوالمادةة الموارد المالية وال شعةة لتغف

ــاةلغــت عغيهــا : المهةةارات الفكريةةة .4 وةت ثــ  جــو ع َغــش المهــارات حــول  ،أو التصــورةة/المهــارات المقا ي يــة  أةضم
شـير، ة وحـ  المشـكلاتسـ،اَيجيالإ فكار الإبداعية والمهـاراتالددرة عغى التهام  مع اء القـعد الهدغيـة  "قـدرة لى  وَ

قسـير ا اكتسا  عغى الدـعارات المناسـ ة ي شـتى الظـعوف  اتخـاذو  ،المهغومات الواردة م  المصادر الم تغقة وإغيغها وَ
اءلـعاف  المنظ ـة ككـ  وحـ  جميـع المشـكلات لصـالح كـ  لى  والنظـع، والتهديدات ي س ي  إديت أ داف المنظ ة

 (.205ص، 2015، مح ودو  المهنية" )الديس 

هــعَّ ، يــة"مهــارات فكعةــة إغيغ و ــ  ف عغــى أنهــا قــدرات لــدا الدائــد عغــى التصــوةع الــ  ني والهدغــ  للأمــور وَ
اله ـ  الم سســ ذ فهــ   يويثير ــا ، والمتوــيرات الدا غيــة وارارجيـة والهلاقــة الدائ ـة بينه ــا، المحيلـة بــه ي الم سسـة
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، وظائقهــا ومكو تهــا القععيــة و دراكــه لغهلاقــات الــت َــعب  بــين، ال،بــوي لع ةــة الم سســة ككــ مهــارة لــدا الدائــد 
للأفكار الجدةـد والدـدرة عغـى  ا ن الدائد ال ي ةت تع بِ ه المهارة ةكون م تكعم ، وعلاقاتها مع باق  اءنظ ة اء عا

 .(18ص، 2007، )ع يدات عغى وضع ا غول وا ت ار ال دائ " اقادرم ، التن   والإحساس بالمشاك  ق   وقوعها

تهغــت َغــش المهــارات بدــد بالمشــكلات والتقــن  ي حغهــا  والاحســاس رة وكقــاغة الدائــد ي ابتكــار اءفكــاروَ
يـــب  عَ ـــوالت لـــي  لغه ـــ  وَ )مهـــدي ،وياتاءول وقـــع اءمـــور الـــت يَكـــ  أن إـــدث مســـتد لا م ، 2018، مح ـــدو  وَ

هد المهارات القكعةة م  أبعز المهارات الملغوبة لغديادات ي المستويات الإدارةة الهغيا . (444ص الـت َتهامـ  مـع وَ
وليد اءفكـار واي الم سسة وصيا ة ر ةتها ورسا ةس،اَيجيالجوانب الإ ات الجدةـدة. ك ـا سـ،اَيجيلإلتها وأ دافها وَ

، الــوشم و  نهــا "قــدرة الدائــد عغــى ر ةــة التنظــيم الــ ي ةدــوده وفه ــه لغــ،اب  بــين أجزائــه ونشــالاَه" )ليــببأفــت عِ  عُ 
 (.108ص، 2016

  الدراسـات الهغ يـة الـت أجعةـت حـول الدـدرات والصـقات ال  نيـة بأن الدائـد عامـة وقـد أكـدت الهدةـد مـ
ـ، هَ اعـأةن و  أن ةكون أعغى مستوا م  مع وسيه و  ي  اوذلـش مـ   ـلال امتلاكـه الدـدرات ال  نيـة المت ثغـة أساسم

ـــتقهم الكامـــ  لغهـــدف، والإدراك الـــدائم لكافـــة اءمـــور، والنضـــ  الهدغـــ  والهـــالق ، ة الش صـــيةو وقـــ، الـــ كاغ ، وال
 . (99ص، 2011، )ع د ا  يد والإيَان به وال،كيز

 :تنمية المهارات القيادية 2-6

 َتهدد ما ةس ى بالتد لات التن وةة المسـت دمة ي المنظ ـات لتن يـة الديـادة والمهـارت الديادةـة مـ   ـلال 
  :تيي المهارات الديادةة ما يأت دمة م  أبعز َغش التد لات المس، و واءساليب مج وعة م  الوسائ 

 الـتهغم وةندسـم، ز أساليب َن ية المهارات والهارف ولسغوكيات الديادةة ي المنظ اتالتهغم أحد أبع  ةُـهَدَ : التهغم. 1
، مهــام اله ـــ  وارــبرة الش صـــية لى  الــتهغم  ـــير العسمــ  الـــ ي ةكتســب مـــ   ــلال التهـــعض : ـــ ثلاثــة أنــواع  لى 

 والـتهغم العسمـ  المكتسـب مـ ، ال ي ةنت  عـ  َقاعـ  الدـادة مـع الآ ـعة  والهلاقـات الش صـية  جت اعوالتهغم الا
كثع م  نتيجة دراسة أجعةت عغى أ ال ي كان 10.20.70 وةوض  نَّوذج، ت التدرة ية ي المنظ ةالبرام  والدورا

 % مـ 70بنسـ ة  الـتهغم التجـعةبي ةسهم  ذ، ءنواع السابدة ي التلوةعفهالية ومسا ة ك  نوع م  ا َنقي ي 200
 %.10  التهغيم العسم  نس ة شك   ي حينِ  ،%20 جت اعةشك  التهغم الا بين ا، التلوةع

 ي  فهالام  أسغوبام  تمث  مهام اله   الم تغقة والمتنوعة الت َتض   مشكلات جدةدة وصه ة :التهعض لغ هام. 2
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القــعد   كســا و  ،لمهــارات حــ  المشــكلات واءنظ ــة الإبداعيــة إقيز ــا ع غيــة َن يــة المهــارات الديادةــة مــ   ــلال 
 أوسع ءنظ ة اله  .  االددرة عغى َلوةع فه م 

ن يةحتياجوالدورات التدرة ية الموجهة بِدف َغ ية الا تمث  مج وعة م  البرام  :التدرةب بعام . 3  ات م  َلوةع وَ
هزةـز الدـدرة الديادةـة عغـى مسـتوا المنظ ـةالمهارات الديادةة لمساعدة المشاركين فيها عغـى إسـين اء  .داغ الديـادي وَ

    ,Zaccaro, Connelly, & Marks, 2000) ،(Mumford(30-29، ص2022)عقانة، 

 المهارات الأساسية للقائد أو المدير الإداري 2-7

فهـــ  َتلغـــب  ذباءمـــع ااـــين تليســـ دارةوممارســـة المهـــام الديادةـــة ي الإ، اله غيـــة الإدارةـــة مهدـــدة ومتشـــابكة
يات المنولـة بـه عغـى سـ ولوالم ع ـالولكـ  ةـنهض مـدةع المدرسـة باء، َوافع ـا ي المـدةع الكثير م  المهارات الواجـب

نجــاح مــدةع المدرســة ةهت ــد  ذ  نَّ ، لدةــه مج وعــة مــ  المهــارات والدــدرات الديادةــة َتــوافعيجــب أن  ذالوجــه اءك ــ 
مج وعـة مـ   و ـ المهـارات الديادةـة : كـالآتي  ف المهـارات الديادةـةَصـنو ، ك ير عغى ما ةت تع به م  مهـارات  بشك 

وتمكنـه مـ  ممارسـة دوره الديـادي بلعةدـة َضـ   أداغ المهـام الموكغـة  ليـه  لت يجب أن يَتغكها مدةع المدرسةالددرات ا
تضــ   ، بكقــاغة وفاعغيــة لت ديــت ، المــوارد المتاحــة ي المدرســة  دارةالســغلة والدــوة ي التــأثير ي ع غيــة  اماســت دوَ

شــ   المهــارات ال اَيــة والقنيــة والإنســانية والقكعةــة، اء ــداف المنشــودة ، )للقــ  المهــارات الإدارةــة لى  بالإضــافة، وَ
 .(17ص، م2015

ف بسي  بـين ا تلاحي  ةوجد ، فالدراسات الت َناولت   ا الموضوع لم ا ع عغى قائ ة محددة وم،ابلة
 والم ارسين اا ي إدةد المهارات الديادةة الواجب َوافع ا لدا الدائد ال،بوي. دارةالإعغ اغ 

 :   ، ثلاث مج وعات أساسية لى  المهارات الديادةة اللازمة لعج  الديادة تف هض الدراسات قس 

 المهارات القكعةة/الإدراكية/التصورةة.-1

 المهارات القنية.-2

 المهارات الإنسانية.-3

أربـع مج وعـات  لى  هاتوقسـ ، لغ هـارات السـابدة المهـارات ال اَيـة تحين نجد أن دراسات أ عا أضـافي 
 :و  ، أساسية

 .(Self Skills) المهارات ال اَية-1
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 .(Skills Artistic) المهارات القنية-2

 .( Skills Humanالمهارات الإنسانية )-3

 (17م، ص2015)للق ،  .(Skills Conceptional) الإدراكيةالمهارت القكعةة/ ال  نية/ التصورةة/ -4

 : بأنها، ( لغ هارات اللازمة لغدائد ال،بوي1980) ك ا ذكع َدسيم بيس 

 .(Skills Artistic) المهارات القنية-1

 .(Skills Management) المهارات الإدارةة-2

 (18صم، 2015)للق ،  .(Skills Interpersonal) المهارات التهامغية-3

بمــا ةت تــع بــه مــ  مهــارات عغــى  الهــامغين وإديــت أ ــداف اءداغ ياح الدائــد الإداري ي التــأثير وةتوقــف نجــ
أساســية ي َشــكي   مــا َوافــت عغيــه القكــع الإداري المهاصــع بكونهــا الآَيــةوتمثــ  مج وعــة المهــارات  .َيســع لــه مه تــه

 :قدرات الدائد الإداري ي علاقته بمهاونيه

ديــــيم المشــــكلات  لى  يحتــــاج الدائــــد الإداري: القكعةــــة المهــــارات-1 مهــــارات فكعةــــة َســــاعده ي َدــــدةع المواقــــف وَ
ت غــور ي مهــارة  دراك المواقــف ورصــد المتوــيرات ا تيــارو  وظيقهــا، ار المهغومــات المتاحــةاســتث و ، ا غــول المناســ ة وَ ،  وَ

ـه ي بنـاغ الإةك لش  ن يـة السياسـات، اتسـ،اَيجيهت د نجـاح الدائـد الإداري القهـال عغـى مهارَ ومـ  المهـارات ، وَ
دنيات المهغومات.  الجدةدة الملغوبة لغدائد الإداري القهال  جادة التهام  مع ا اس ات الآلية وَ

شــكي  فــعق اله ــ  ، مســاعدةه ا تيــاري ، مهــارات  دارةــة لى  ك ــا يحتــاج الدائــد الإداري:  المهــارات الإدارةــة-2 وَ
قوقـــة ي  يكـــ  المهـــارات الديادةـــة لغدائـــد الإداري تاءداغ معَ ـــة م  دارةوالقهالـــة الـــت ةههـــد  ليهـــا بمهـــام ، المتجانســـة
 المهاصع.

كت   مهارات الدائد القهال حين : المهارات الإنسانية-3  لدةه الددرة عغى التهام  والتقاع  مع الهـامغين. َتوافعوَ
 (85-84م، ص2008)سكيش، 

 : المهارات الت يجب أن َتوافع ي الدائد   أن وذكعت بغ يس  

ــــة -1 ــــ  اله ــــ  القــــني واســــتيها  التدــــدم الهغ ــــ : المهــــارة القني هــــني َنقي ــــوع ال، وَ تن ــــتوَ واءســــاليب ي حــــ   لعائ
 المواقف الم تغقة.بحسبِ  المشكلات

هني َقهم اءفعاد: المهارة الإنسانية-2  والتأثير فيهم. ، والج اعات، وَ
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هــني التنســيت بــين كــ  نــواح  اله ــ  ي الم سســة التهغي يــة وربلهــا ب هضــها: يــةدراكالمهــارة الإ-3 وجيههــا نــو ، وَ وَ
  (31م، ص2007)بغ يس ،  . دف مش،ك

 :عند المعلم المهارات اللازمة للقيادة التربوية 1-8

فــالمهغم الدائــد يجــب أن ةت يــز بمهــارات  ، المهغــم الدــدرة عغــى الهلــاغ والنجــاح والت يــزالمهــارات الديادةــة تمــن  
الــت َيســع اله ــ ذ  لعائــتمــ   ــلال َلــوةعه وابتكــاره اءســاليب وال ،قيادةــة  َســاعده عغــى التــأثير ي ســغوك الآ ــعة 

 لت ديت اء داف المنشودة. ، لك  ةت ك  م  الديام بالمهام الموكغة  ليه

لابـد أن ةت غـى بمهـارات  َ  غـه لغديـام  ذةت ك  المهغم الدائد م  أداغ أدواره ومهامه المغداة عغى عاَدهولك  
ت ث    ه المهارات ي ، بِ ه المس وليات ال،بوةة والإدارةة   الآتي:وَ

،  اعــاتو ــ  المهــارات الــت َهكــس الدــدرة عغــى التهامــ  بشــك    يجــابي مــع اءفــعاد والج: المهةةارات الإداريةةة -1
تلغـــب القهـــم المت ـــادل بـــين الدائـــد واءفـــعاد والج اعـــات وفهـــم وميـــول وحاجـــات وااا ـــات الآ ـــعة  و ـــ  أكثـــع ، وَ

 .(11ص، م2008، )اء ا هارات استه الام الم

َـه غككقا،  ا الدائدفع المهارة الإدارةة لداالت َدل عغى َو  المه ةم( بهض الدلائ  2011) وأوردت شا ين
  بــعازو ، لـلأداغ بلعةدـة  موضـوعية  وعادلـة ووضـع مهـدلات، عـادلام  اوزةـع اله ـ  دا ـ  التنظـيم َوزةهمـوَ، ي الت لـي 

ـــدرة هم لـــوةع الدـــدرات الكامنـــة لـــدا مع وســـيه وَ ـــه عغـــى الا، وَ فيضـــع ، ادة مـــ  كافـــة  مكانيـــات التنظـــيمســـتقوقدرَ
عــ     كقــايات اءفــعاد ومــ  ســغوكهموةســتقيد مــ، فيوضــ   لــوط الســغلة، الموظــف المناســب ي الوظيقــة المناســ ة

وكقاغَـه ي ، ية الواج ات الموكغـة  لـيهم والسـغلة المقوضـة  لـيهممس ولوإ يغهم ، منست َهاوني    لعةت َوجيههم بجهد  
 .(87ص، م2011، )شا ين عغى أفض  وجه ع الاء  نجازالعقابة لغت دت م   ممارسة

ام  ــ ه المهعفــة أفضــ  اســت دو ــ  المهعفــة الت صصــية ي فــعع  مــ  فــعوع الهغــم والكقــاغة ي : المهةةارات الفنيةةة -2
 .دت اادف بقهاليةبشك   يح ،اماست د

تهغت   ه المهارات بالجانب التنقي ي ، ما َهكس المهعفة واربرة مهعفةم باءصول والدواعد واللعائـت او ال م ، وَ
ي ــات الانتقــاع بِــا عغــى أحســ  وجــه .ام  ــ ه اللعائــت اســت دي  و ــبرةم ع غيــةم  عَ فهــ  مهــارةٌ ةكتســ ها  ومتلغ ــات وَ

 داراتأو بالمشــاركة ي ورشــات له ــ  الــت َهدــد ا الإ، َن يــة الدــدرة ال اَيــة لى  بالم ارســة الواعيــة ااادفــة ســ ولالم
 .(100ص، م2007، )ععةق  لغدادةذ لتدرة هم عغى َلوةع أداغ المه ات
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ــ،  ياه اله غــه ومتدنمــ امجيــدم "أن ةكــون الدائــد  :و ــ  الــت  ع ــالمع وســيه مــ   حيــة ل يهــة اء ع ــالبأ اومغ م
 اومــدركم ، ومتلغ اتهــا. كــ لش أن ةكــون بإمكانــه اســته ال المهغومــات وإغيغهــا، وعلاقاتهــا، لمعاحغهــا اوعارفمــ، ة دونهــا
 .(15ص، م2010، )الهلاق نجاز اله  "والوسائ  المتاحة والكقيغة بإ لعائتلغ اوعارفم 

ن يـة  ـ ه المهـارات لـدا المهغـم الدائـد  ـ  مسـ وليةٌ مشـ،كةٌ بـين المهغـم نقسـه والسـغلات الإدارةـة اءعغــى  وَ
ــ، مثــ  مــدةع المدرســة ه يــت الجانــب الهغ ــ  وزيادة  افهغــى المهغــم الدائــد أن ةه ــ  دائ م عغــى َن يــة مهاراَــه القنيــة وَ

َدرة يــةم فهالــةم  عغــى الســغلات التهغي يــة أن َضــع بــعام َ  الوقــت يجــبوي نقــس ، ار  ســت ع مهاراَـه المهعفيــة الإشــعاقية با
 (.122ص، م2004، )علوي َساعد المهغم الدائد عغى الن و المهني

ويجهغهــم ، ةدصــد بِــا اللعةدــة الــت ةســتليع بِــا المهغــم الدائــد التهامــ  بنجــاح مــع الآ ــعة : المهةةارات الإنسةةانية-3
فهــ ه المهــارات َســاعد المهغــم الدائــد عغــى ، نتــاجوةزةــد مــ  قــدرتهم عغــى الإ، ةتهــاونون مهــه ويخغصــون لــه ي اله ــ 

، وةولــد بــين الهـامغين الثدــة والاحــ،ام المت ــادل، احـ،ام ش صــية الآ ــعة  ودفههـم لغه ــ  بح ــاس دون قهــع  أو  ج ـار  
ـــه عغـــى اله ـــ  مـــع ألـــعاف اله غيـــة التهغي يـــة. ، وة لـــف بيـــنهم ي أســـعة  وحـــدة   ظهـــع قدرَ تلغـــب فهـــم الـــ ات وَ وَ

ن يــــة ، و يجـــاد اَصـــال  فهـــال  ، وحســـ  الإصـــواغ والــــتقهم وبنـــاغ اءجـــواغ الودةــــة، الإنســـانية دــــديم َو ةـــة  راجهـــة  وَ وَ
 (.123ص، م2004، )علوا الااا ات الإيجابية نو اله  

 لى   ـاغنتةشـهع فيـه كـ  فـعد بالا ،  صـ  اجت ـاعةعا عياصعة أن الهلاقات الإنسانية َسهم ي َوفير جو 
ولا يَكـ  إديـت  ـ ه ، حاجاَـه ور  اَـه ك ا ةشهع بأن اله   ال ي ةدوم به ةسهم ي  ش اع،  أسعة التنظيم الإداري

يـة دا ـ  الم سسـة أو التنظـيم الإداري َنلـوي عغـى جـو مـ  الثدـة جت اعا اجات والع  ات  لا  ذا كانت ا يـاة الا
أن  ــ ا مــا أكدَــه اءبحــاث الــت قامــت بِــا مدرســة الهلاقــات عياصــعة  وذكــع ،والاحــ،ام المت ــادلين بــين جميــع اءفــعاد

دة يتهم ي اله ـ  دون الـزيا نتـاجزيادة  لى  ام بالهامغين م  الناحية المهنوةـة والنقسـية ةـ دي ت م  أن الا، الإنسانية
 (45-44ص، م2006، .)عياصعةنتاجي عناصع الإ

وكــ ا ، ودوافههــم، وعلاقــاتهم، "المدــدرة عغــى َقهــم ســغوك الهــامغين: بأنهــا وةــعا الهــلاق المهــارات الإنســانية
ومــ  ثم مهعفــة ، الهوامــ  المــ ثعة عغــى ســغوكهمذ ءن مهعفــة الدائــد بأبهــاد الســغوك الإنســاني تمكنــه مــ  فهــم نقســه أولام 

، م2010، )الهــــلاق المشــــ،كة وإديــــت اء ــــداف، و ــــ ا ةســــاعد عغــــى  شــــ اع حاجــــات التــــابهينا، مع وســــيه ثانيمــــ
 .(15ص
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عا ا عةعي ، سـغوك اءفـعاد والج اعـات لتـأثير يوذلـش با، أن الدائـد ةسـتليع أن ةـت ك  مـ  َغـش المهـارة وَ
ـــ اوودودم  فيكـــون متهـــاو م  ــَــمَّ ا، و يجابيمـــ اومتقه م ، فإنـــه ســـيت ك  مـــ  إديـــت أ ـــداف اله ـــ  وأ ـــداف المنظ ـــة ومـــ  ث

 .(57ص، م2007، )ا عةعي إديت مصالح الم سسة م  أج ِ أسغو   قناع مع وسيه  امست دمم 

نسـيت جهـود م أما كنهان و غـت ، فأكد أن المهارة الإنسـانية َهـني قـدرة الدائـد عغـى التهامـ  مـع مع وسـيه وَ
وميــوام وااا ــاتهم. ومهعفتــه لآرائهــم ، روح اله ــ  الج ــاع  بيــنهم. و ــ ا ةتلغــب وجــود القهــم المت ــادل بينــه وبيــنهم

 .(333ص، م2009، )كنهان فالمهارة الإنسانية َهكس قدرَه عغى التهام  مع اءفعاد

ت ثــ  ي الدــدرة عغــى ابتكــار اءفكــار والإحســاس بالمشــكلات: المهةةارات الشخصةةية -4 ثم  يجــاد ا غــول اــا. ، وَ
وجيه  ،المهغم عغى النجاح ي الت لي  والمهارات الش صية ضعورةةٌ لمساعدة وقع اءمـور الـت يَكـ  ، وياتاءولوَ وَ

ــاو ــ  ، المهــارات اللازمــة لغ هغ ــين الدــادة مــ  أ ــم ُـَهَــدَ أن إــدث ي المســتد  . و  مــ  أصــه ها بالنســ ة لــه ي  أةضم
هــني مهاراَــه الش صــية ي النظــعة، ااكتســابَِه غهــا و  لــ ي ةــعَ   فيــه النظــام ال،بيــة والتهغــيم ي الإلــار الهــام ا لى  وَ

ـ، والمهغم الدائد  و ال ي ةت تع بتغش المهـارات، التهغيم لى   جت ع وليس مجعد نظعة  جزئية  التهغي   لغ  اويحـتقل دائ م
 .(102ص، م2006، وعوض الله، حسين)  جعاغ  ةت  ه باء داف المنشودة ي ذ نه بالصورة الكغية وةعب  أي

هــني َــوفير جــو  مــ  المنافســة : المهةةارات التنافسةةية-5 بحــثهم عغــى ال ــ ل والهلــاغ ، الشــعةقة وال نــاغة بــين التلاميــ وَ
هزةــز روح المنافســة بيــنهم، والتقكــير دا ــ  الصــف المدرســ  وإديــت المهــارة التنافســية ةغــزم الدائــد بامــتلاك بهــض ، وَ

 صــيتها عــ  لامــتلاك مــا يَيــز ش والتقــعدذ، والمهاصــعة وا داثــة، الكقــاغة والقهاليــة ي اءداغ: ة مثــ عئيســالمدومــات ال
 .(52ص، م2017، )ا غي   الم سسات اء عا

فـإن كقـاغة الهناصـع المسـت دمة ي أداغ الم سسـة ، وحداثة التكنولوجيا المتجـددة، ومع َلور المهارف والهغوم
لإحـداث  ذاءمع ال ي ةغزم قيادة الم سسـة بمتابهـة التلـورات والتكيـف مههـا ذَضهف أمام إديات الوسائ  ا دةثة

وإسين ع غياتها ولعجاتها لت ديـت الميـزة التنافسـية والتقـوق عغـى الم سسـات المنـاظعة ، التلوةع المست ع ي مد لاتها
ــــت النتــــائ  الــــت َتلــــابت مــــع ارلــــ  واء ــــداف المعســــومة  و ــــ ا يجهــــ  أداغ الم سســــة ةت ثــــ  ي قــــدرتها عغــــى إدي

 (.65ص، م2016، )الدجني حةاءمث  لغ وارد الموضوعة إت َصعفها المتا ستولالبالا

بالتهاون مع المـدةع ، أن الدور اءساس  لغ هغم الدائد  و المسا ة ي إديت الع ةة المستد غية لغ درسةوةعا 
 عس قيم الت يز ي قغـو  التلاميـ  والـزملاغ مه ـة أساسـية لت ديـت الت ييـز ي  وفعةت الت لي  م  الزملاغ. ك ا أنَّ 

لا ةســتليع أن ةوــعس قــيم الت يــز ي ا اضــع لــ  يحصــد  لا القشــ  ي المســتد  . وةتــولى المهغــم فالدائــد الــ ي ، اءداغ
قـوةض ، المتلـورة مثـ  المشـاركة ي اله ـ  لعائـتَن ية التلامي  م   لال الهدةـد مـ  اءسـاليب وال الدائد مس ولية وَ
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ن يــة قــدرات التلاميــ . ولغديــادة ا دةثــة مــ  ق ــ  المهغــ، الســغلة ي إديــت مصــالح  م دور مهــم لــيس فدــ وإــدة  وَ
-137ص، م2006، وعـوض الله، حسـين) ي إديـت أ ـداف ومصـالح المجت ـع ككـ  أةضمـابـ  ، الصف والمدرسـة

138). 

فهـ  ، وةزةد م  قدراَه الديادةة، يَكنه م  إسين أدائه، مما س ت أن امتلاك المهغم لغ هارات الديادةة ةتض 
ن يتهـــا ي المهغـــم مـــ   ـــلال التـــدرةب واله ـــ  بِـــا مـــ   ـــلال مواقـــف اله ـــ  ، مهـــارات مكتســـ ةٌ  يَكـــ  َلوةع ـــا وَ

لـوةع   لى  ة عنـد المهغ ـين إتـاجتـوافع حتى أن الموا ب الديادةـة الم ا ياَية. مسـتوا أفضـ  مـ   لى  نتدـالوالا، َن يـة  وَ
والدائد النـاج   ـو الـ ي ، امتلاكه لغ هاراتاله   الديادي. فالمهغم ال ي ةدوم بأدوار  قيادةة  يحدت نجاحات بددر 

والإصلاح. وأن المهغـم  ذا مـا اَصـف بسـ ات وصـقات الديـادة واكتسـب مهـارات  ، والتلوةع، ة    ع  الم ادرات
ــ َعبــويام  افإنــه ســيكون قائــدم ، قيادةــة وعــزز ذلــش بم ارســته لتغــش المهــارات مــ   ــلال قيادَــه ، دا ــ  المدرســة ا ج م

ـــة الملغوبـــة بكـــ  فهاليـــة  ، صـــف و ارجـــهدا ـــ  ال لتلاميـــ ه  مـــ  أجـــ ِ ، بحيـــ  يج ـــع ويجســـد كافـــة المهـــارات اءدائي
حي  َدوم علاقاَه عغى أسـاس الـود والاحـ،ام المت ـادل والتهـاون  أةضمالزملائه  اك ا يَك  أن ةكون قائدم ،  الإصلاح

ت الديادة ال،بوةة لدا المهغ ين و  ه المهارات  ـ  الـ ي ي َن ية مهارا ومدةع المدرسة له دورٌ ك يٌر ومحوري  ، ال نَاغ
 .دت عغيها ال احثة ي دراستهااعت 

 المعلم عند التربوية للقيادة اللازمة المهارات( 2-2) رقم شكل

 
 (بالاعتماد على الدراسات السابقة إعداد الباحثةالمصدر: من )
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 :والمهارات القيادية ستراتيجيالتخطيط الإالعلاقة بن  2-9

لمـا  ذ و الت لـي  دارةا غي   م   لال اللاعه عغى اءد  ال،بوي أن أول عناصع وأ م وظائف الإ ةعا
علامــة عغــى وضــوح  ســ،اَيج فــالت لي  الإ، ســير الم سســة التهغي يــة نــو أ ــدافها المنشــودة يالجيــد  اءثــعمــ  لــه 

فهو ةه   عغى رفع كقاغة المهغ ين المهنية م   لال  شعاكهم ي ، ودقة اءنظ ة الإدارةة، الم سسةواستدعار ، الع ةة
 ع غية الت لي .

ومـــ  ثم التن ـــ  بالمســـتد   وبنـــاغ ، وإغيغـــه، ةســـاعد الدـــادة عغـــى َشـــ يص الواقـــع ســـ،اَيج  ن الت لـــي  الإ
يــب ك ــا وةه ــ  ،  وصــيا ة العســالة والوــايات، اتســ،اَيجيارلــ  والإ ات ســ،اَيجيوإدةــد الإ، وياتاءولــعغــى َعَ

وإســين ع غيــة ، وانــب تهدةــداتها، ادة منهــاســتقوةه ــ  عغــى فهــم متوــيرات ال يئــة ارارجيــة للا، لت ديــت اء ــداف
 وإديت التقوق ي اءداغ.، وإسين أداغ الهامغين، صناعة الدعار

غ ـين ي حالـة مـ  ال،كيـز عغـى مصـير المدرسـة عغى وضع مدةع المدرسة والمه س،اَيج وةساعد الت لي  الإ
ـــة لغ هغ ـــين ي كافـــة معاحغـــه ســـ،اَيج وقـــد َ ـــين أن الت لـــي  الإ، ومســـتد غها ـــة المهـــارات الديادة ، ةســـهم ي َن ي
ي َن يـــة قــــدرة المهغ ــــين عغــــى الت غيــــ  لغ يئتــــين ارارجيــــة  ةســــهم ،و ــــو مــــ  أســــس الت لــــي ، SWOT فت غيـــ 
ك ـا أن ،  م  الاستجابة لغتويرات ال يئـة والـوع  بموارد ـا ي تمكين المهغ ين ةسهمك ا أن الت غي  ال يئ  ،  والدا غية

مهــارات  اكتســا  لى  الــن   المت ــع ي الت لــي  ةــ ثع عغــى الديــادة فإشــعاك المهغ ــين ي ع غيــة صــنع الدــعار ةــ دي
 م  أفض  الااا ات الديادةة ا دةثة. ةُـهَدَ الن   الديَدعال  الت  اَ اععند  اصة  بخو ، قيادةة  دارةة وفنية

الت لـــي  لهدـــد دورات َدرة يـــة يأتي: َن يـــة مهـــارات الديـــادة لغ هغ ـــين َت ثـــ  في ـــا  لعائـــتك ـــا ةتضـــ  أن 
، الهــامغينمشــاركة و ، ب المهغ ــين عغــى المهــارات الديادةــةَــدرةو ، مــن  المهغ ــين بهــض الصــلاحيات الديادةــةو ، مهنيــة

 اله   عغى إديت ر ةة ورسالة المدرسة.و 

والمهــارات التنافســية مــ   ــلال ع غيــة ، والإدارةــة،  ن حــعص مــدةع المدرســة عغــى َن يــة المهــارات الإنســانية
وعغى مدةع المدرسة أن ةدـوم بـدور ،  يجاد مهغ ين قادة ةت تهون بالمهارات الديادةة لى  ة دي س،اَيج الت لي  الإ

 غ هغ ين لتن ية مهاراتهم.إقيز ل

ــــ اوالمهغـــم ةصـــ   قائـــدم  كقـــاغة َعبوةــــة ي   يفظهـــور مهغ ـــين ذو ،  ذا قـــام بتوظيـــف عناصـــع الت لــــي  ا ج م
ك ا أن التـدرةس أصـ   ع غيـة يمغيـة   ،مس ت ي َن ية قدراتهم ومهاراتهم المهنيةالمدارس لم ةك  ليظهع دون تخلي  

فـلا َوجـد ، و  ا بـدوره ةهكـس مقهـوم الت لـي  ،ه ولعائت َدرةسه ووسائغهأنشلت  تيارنددةة ةقكع فيها المهغم لا
ن يــة ، َن يــة قيادةــة  ارجــة عــ  نلــاق الت لــي  وقــد بينــت نتــائ  دراســته بوضــوح مــدا الهلاقــة بــين الت لــي  وَ
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ــــة ــــائ  أن درجــــة ممارســــة مــــدةع حيــــ  ب ،المهــــارات الديادة المــــدارس الثانوةــــة بم افظــــات  ــــزة لغت لــــي   يينــــت النت
 ك ـــا بينـــت الدراســـة وجـــود علاقـــة ارَ اليـــة  يجابيـــة،%(77,8) جـــاغت بدرجـــة ك ـــيرة وبـــوزن نســـبي ســـ،اَيج لإا

ة بــين متوســلات درجــات َدــدةع أفـعاد عينــة الدراســة لدرجــة ممارســة مــدةع م لغت لــي   حصــائي)لعدةـة( ذات دلالــة 
المهــارات  ممارسـة مــدةع م لــدور م ي َن يــةأفــعاد عينــة الدراســة لدرجــة  وبــين متوســلات درجــات َدـدةع سـ،اَيج الإ

 .(66-65ص، م2017، )ا غي   الديادةة لدا المهغ ين
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 الفصل الثالث: الجانب العملي

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ثالثالالفصل 

 انب العمليالج

 الدراسة اجراءاتالمبحث الأول: 

 المبحث الثانِ: وصف وتحليل خصائص عينة الدراسة

 متغيرات وأبعاد الدراسةالمبحث الثالث: وصف وتحليل 

 المبحث الرابع: اختبار فرضيات الدراسة
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 الأولالمبحث 

 الدراسة اجراءات

 : صدق الأداة 1-1

صدق المحك ين والصدق ال نائ   : ا ،وسالة نوعين م  أنواع الصدقتم التأكد م  صدق أداة الدراسة ب
 صدق ال ناغ(.و ، )صدق الاَساق الدا غ 

 : صدق المحكمن 1-1-1
قدرة أداة الدراسة عغى "قياس ما نه ف بأعَّ هَ ة ـُو  ،وةهد أحد أنواع صدق اءداة الت ةهُت د عغيها ي الدياس 

ق ص مدا ملا ةن و  قياسه م  ك ا أنه م  أكثع ،  مة بنود ا لدياس أبهاد المتوير الم تغقةغ لال النظع  ليها وَ
 ."اامم است داءساليب 

ية عغى عدد م  المحك ين ذوي اربرة اءولوةت ث    ا اءسغو  ي ععض أداة الدراسة ي صورتها 
لغتأكد م  مدا  ذوالا تصاص ي مجال الت صص م  أعضاغ  يئة التدرةس بجامهة ش وة وجامهة حضعموت

، هم  أجغِ وارَ الها بالمجال ال ي وضهت  ،الدراسة لغووةة وملاغمتها لت ديت أ دافوضوح القدعات وصيا تها ا
والإضافات  وتم  جعاغ التهدةلاتة، ست انوقد َقضغوا مشكورة  بإبداغ ملاحظاتهم ومد،حاتهم حول محتويات الا

 ن.و الت أوصى بِا المحك 

 : صدق الاتساق الداخلي 1-1-2
 Internal)تم الت دت م  صدق الاَساق أو التجانس الدا غ   ذلغتأكد م  فاعغية فدعات اءداة

consistency)  لقدعات أداة ال    ع  لعةت حسا  مهاملات ارَ اط بيرسون(Pearson)  بين درجة ك  فدعة
ك ا تم حسا    ،َنت    ليهوبين درجة ك  بهُد والدرجة الكغية لغ  ور ال ي  َنت    ليهمع درجة الُ هد ال ي 

 : مهاملات الارَ اط بين درجة ك  ع ارة والدرجة الكغية لغ  ور ال ي َنت    لية. وذلش عغى الن و الموض  الاتي

 .ستراتيجيالتخطيط الإ: )المتغير المستقل( الأولالمحور 

تم  ذالصدق ال نائ  م  َوافعوم  ثم الت دت  ،)المتوير المستد ( اءوللغتأكد م  فاعغية فدعات المحور 
حسا   أةضماو ، َنت    ليهحسا  مهاملات الارَ اط بين ك  درجة ك  فدعة والدرجة الكغية لغُ هد ال ي 
( ةوض ان 2-3و)، (1-3)مهاملات الارَ اط بين درجة ك  بهُد والدرجة الكغية لغ  ور. والجدولان رقم 

 : النتائ 
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تنتمي  الذي للبُعد الكلية والدرجة بعُد كل  فقرات درجات بن بيرسون ارتباط معاملات( 1-3) رقم جدول
 إليه

صياغة الراية المستقبلية 
 للمدرسة

 صياغة رسالة المدرسة
ة ستراتيجيصياغة الأهداف الإ
 للمدرسة

تحليل البيئة الداخلية 
 للمدرسة

 تحليل البيئة الخارجية للمدرسة
لخطة المدرسة المتابعة والتقييم 
 ةستراتيجيالإ

 الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م
1 .664** .000 1 .598** .000 1 .673** .000 1 .625** .000 1 .554** .000 1 .632** .000 
2 .730** .000 2 .606** .000 2 .620** .000 2 .521** .000 2 .581** .000 2 .655** .000 
3 .703** .000 3 .743** .000 3 .810** .000 3 .758** .000 3 .728** .000 3 .760** .000 
4 .651** .000 4 .587** .000 4 .714** .000 4 .763** .000 4 .719** .000 4 .719** .000 
5 .520** .000 5 .698** .000 5 .824** .000 5 .691** .000 5 .731** .000 5 .756** .000 
6   6  .000 6   6 .553** .000 6 .614** .000 6  .000 

 . α=0.01دلالة مستوى  عند اإحصائي** الارتباط دال 

أن جميع قيم مهاملات الارَ اط بين درجة ك  فدعة والدرجة الكغية لغُ د  لى  (1-3)َشير نتائ  الجدول 
صدق الاَساق الدا غ   لى  و  ا ةشير. (α=0.01)عند مستوا دلالة ، ا حصائيدالة  َنت    ليهال ي 

 (.س،اَيج )الت لي  الإ اءوللقدعات أبهاد المحور 
 التخطيط الأول للمحور الكلية والدرجة بعُد كل  درجات بن بيرسون ارتباط معاملات( 2-3) رقم جدول

 الإستراتيجي

 مستوا الدلالة ارَ اط بيرسونمهام   اءولأبهاد المحور  م

 000. **662. صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة  .1
 000. **746. صيا ة رسالة المدرسة  .2
 000. **630. ة لغ درسةس،اَيجيصيا ة اء داف الإ  .3
 000. **837. إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة  .4
 000. **725. إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة  .5
 000. **694. ةس،اَيجيوالتدييم رلة المدرسة الإالمتابهة   .6

 . α=0.01دلالة مستوى  عند اإحصائي** الارتباط دال 

غ  ور لأن جميع قيم مهاملات الارَ اط بين درجة ك  بهُد والدرجة الكغية  لى  (2-3)َشير نتائ  الجدول 
( عند مستوا 0.837**مهام  ارَ اط )دد بغغ أعغى ف، ا حصائي( عالية ودالة س،اَيج )الت لي  الإ اءول
صدق  لى  و  ا ةشير (.α=0.01) ( عند مستوا دلالة0.630**مهام  ارَ اط ) أق و ، (α=0.01)دلالة 

 (.س،اَيج الاَساق الدا غ  لقدعات المتوير المستد  )الت لي  الإ
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 .المهارات القيادية: المحور الثانِ )المتغير التابع(

تم حسا  مهاملات  ذالصدق ال نائ  م  َوافعوم  ثم الت دت  ،المحور الثاني لغتأكد م  فاعغية فدعات
حسا  مهاملات الارَ اط بين  أةضماو ، َنت    ليهالارَ اط بين ك  درجة ك  فدعة والدرجة الكغية لغ هد ال ي 

 : ( ةوض ان النتائ 4-3و)، (3 -3درجة ك  بهُد والدرجة الكغية لغ  ور. والجدولان رقم )
 الذي للبُعد الكلية والدرجة بعُد كل  فقرات كل  درجات بن بيرسون ارتباط معاملات( 3-3) رقم جدول

 تنتمي إليه

 المهارات التنافسية المهارات الشخصية المهارات الإنسانية المهارات الفنية المهارات الإدارية
 الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م الدلالة R م
1 .710** .000 1 .642** .000 1 .488** .000 1 .679** .000 1 .587** .000 
2 .618** .000 2 .611** .000 2 .598** .000 2 .718** .000 2 .580** .000 
3 .739** .000 3 .615** .000 3 .604** .000 3 .770** .000 3 .680** .000 
4 .718** .000 4 .633** .000 4 .639** .000 4 .763** .000 4 .749** .000 
5 .797** .000 5 .478** .000 5 .618** .000 5 .775** .000 5 .718** .000 
6 .613**  6 .601** .000 6 .622**  6 .734** .000 6 .673** .000 
7 .604**  7 .612**  7 .497**  7   7 .748**  
8 .599**  8 .632**  8 .586**  8   8 .755**  
9 .640**              

 . α=0.01دلالة مستوى  عند اإحصائي** الارتباط دال 

أن جميع قيم مهاملات الارَ اط بين درجة ك  فدعة والدرجة الكغية لغُ هد  لى  (3-3)َشير نتائ  الجدول 
صدق الاَساق الدا غ   لى  و  ا ةشير. (α=0.01)عند مستوا دلالة ، ا حصائيعالية ودالة  َنت    ليهال ي 

 لقدعات أبهاد المحور الثاني)َن ية المهارات الديادةة(.
 تنمية الثانِ للمحور الكلية والدرجة بعُد كل  درجات بن بيرسون ارتباط معاملات( 4-3) رقم جدول

 القيادية المهارات

 مستوا الدلالة ارَ اط بيرسونمهام   أبهاد المحور الثاني م

 000. **836. المهارات الإدارةة  .1
 000. **815. المهارات القنية  .2
 000. **844. المهارات الإنسانية  .3
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 مستوا الدلالة ارَ اط بيرسونمهام   أبهاد المحور الثاني م

 000. **798. المهارات الش صية  .4
 000. **808. المهارات التنافسية  .5

 . α=0.01دلالة مستوى  عند اإحصائي** الارتباط دال 

أن جميع قيم مهاملات الارَ اط بين درجة ك  محور والدرجة الكغية  لى  (4-3)َشير نتائ  الجدول 
حي  َهدت .(α=0.01) عند مستوا دلالةا  حصائيلغ  ور الثاني المهارات الديادةة لدا مهغ يهم عالية ودالة 

 الديادةة(.صدق الاَساق الدا غ  لقدعات المتوير التابع )َن ية المهارات  لى  و  ا ةشير، (0.70الدي ة )

 : ثبات أداة الدراسة 1-2

ألقا   ام مهام ست دالدراسة م   لال حسا  مهام  الاَساق الدا غ  با ةاست انتم الت دت م  ث ات  
وكانت النتائ  ك ا ةوض ها ، وذلش عغى مستوا ك  محور بأبهاده وفدعاَه وعغى المستوا الكغ  للأداة، كعون اخ

 الآتي:( عغى الن و 5-3الجدول رقم )

 الدراسة أداة لثبات كرونباخ  لةألفا  معامل قيم( 5-3) رقم جدول

 مهام  الث ات عدد القدعات الابهاد  م
 0.66 5 صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة 1
 0.63 5 صيا ة رسالة المدرسة 2
 0.78 5 ة لغ درسةس،اَيجيصيا ة اء داف الإ 3
 0.73 6 إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة 4
 0.74 6 إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة 5
 0.74 5 ةس،اَيجيالمتابهة والتدييم رلة المدرسة الإ 6
 0.89 32 س،اَيج الت لي  الإ: )المتوير المستد (اءولالمحور 

 0.84 9 المهارات الإدارةة 1
 0.75 8 المهارات القنية 2
 0.72 8 الإنسانية المهارات 3
 0.84 6 المهارات الش صية 4
 0.84 8 المهارات التنافسية 5

 0.93 39 َن ية المهارات الديادةة: المحور الثاني )المتوير التابع(
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 اءوللكعون اخ لقدعات المحور ألقا  أن قي ة ث ات التجانس الدا غ  (5-3)ةلاحل م  الجدول رقم 
قيم ث ات  ج يههاف اءولوفي ا ةتهغت بمهاملات ث ات التجانس الدا غ  ءبهاد المحور ، (0.89)المتوير المستد ( )

)المتوير التابع(  كعون اخ لغ  ور الثانيألقا   أن قي ة مهام  ث ات التجانس الدا غ  أةضمامد ولة. ك ا ةلاحل 
، الثاني فج يهها قيم ث ات مد ولة(. وفي ا ةتهغت بمهاملات ث ات التجانس الدا غ  ءبهاد المحور 0.93بغوت )

زةد ع  ا د اء  .0.60لمهام  الث ات  دنىوَ

وب لش ةكون قد تم التأكد م  و  ه النتائ  َ كد صلاحية اءداة لغتل يت عغى عينة الدراسة اءصغية. 
 ،ة وإغيغهامما يجهغنا عغى ثدة تامة بص ة اءداة وصلاحيتها ي جمع بيا ت الدراس ذأداة الدراسةصدق وث ات 

 أسئغة الدراسة وا ت ار فعضياتها. جابة ع والإ

 : ةحصائيأساليب المعالجة الإ 1-3
ة لغدراسات حصائيام بع م  العزم الإست دلدرجات عينة الدراسة با حصائ تم  جعاغ الت غي  الإ

  الآَية:ة حصائي( م   لال اءساليب الإSPSS Version-20ية )جت اعالا
الصدق  م  َوافعك ا تم الت دت ،  لغتأكد م  فاعغية فدعات أداة الدراسة ذبيرسونمهام  ارَ اط  .1

الصدق الت ييزي أو الاَساق أو التجانس الدا غ   ( أو ما ةس ى أحيا م Construct validityال نائ )
(Internal consistency.) 

  سا  ث ات فدعات اءداة المست دمة ي جمع ال يا ت.  ذ(Cronbach Alpha) "ألقا كعون اخ" .2
يب أفعاد الدراسة ذالمتوس  ا سابي والوزن النسبي .3  درجاتهم عغى القدعات. بحسبِ  لَ،
لدياس اانس درجات أفعاد الدراسة. "حي  ةدل عغى كقاغة الوس  ا سابي ي تمثي   ذالانعاف المهياري .4

 ا سابي أكثع جودة كغ ا قغت قي ة الانعاف المهياري".  معكز ال يا ت بحي  ةكون الوس 
م   لدياس مهنوةة القعوق بين المتوسلات ا سابية لمتويري أداة الدراسة ذ( لهينة واحدةT-testا ت ار ) .5

 (.3 لال الدرجة ا عجة )
 ثدة منها.  اءولى والقعضيات القععية المنلا ت ار القعضية العئيسة  ذاسغو  الاندار ارل  ال سي  .6
لا ت ار القعضية القععية  ذ( لغقعوق بين فئتينIndependent Sample T.Testا ت ار فعق المتوسلين ) .7

  والثانية المن ثدة م  القعضية العئيسة الثانية.اءولى
لا ت ار القعضية  ذ( لغقعوق بين أكثع م  فئتينOne Way ANOVAا ت ار إغي  الت اة  اءحادي ) .8

 الثالثة المن ثدة م  القعضية العئيسة الثانية.القععية 
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 المبحث الثانِ
 ئص عينة الدراسةخصاوصف وتحليل 

عغى المتويرات الش صية لاستجابة أفعاد عينة الدراسة  حصائ ةستهعض   ا الم    نتائ  الت غي  الإ  
وذلش م   لال ععض وإغي   جاباتهم المت ثغة ي التكعارات والنسب المئوةة لك  فئة م  فئات  ،والوظيقية

ويَك  لغ احثة ععض ووصف وإغي  نتائ   جابات عينة الدراسة حول المتويرات الش صية ، متويرات الدراسة
 : والوظيقية عغى الن و الآتي

 : )الجنس(متغير النوع بحسبِّ  عينة الدراسةوصف وتحليل  2-1
 : ها الجدول الآتيةوضِ  وكانت نتائ   جاباتهم ك ا ، تم  س ال أفعاد عينة الدراسة ع  النوع )الجنس(

 (الجنس) النوع متغير بحسبِّ  الدراسة عينة أفراد توزيع( 6-3) رقم جدول

 العَ ة النس ة المئوةة التكعار القئات المتوير

 )الجنس(النوع 
 1 %64.3 90 ذكع
 2 %35.7 50 أنثى

 - %100 140 جماليالإ
 م.2023لهام ، ل يا ت الدراسة الميدانية حصائ اد عغى الت غي  الإعت  عداد ال احثة بالا: المصدر

 

 %(64.3أن  أفعاد عينة الدراسة  م م  فئة ال كور بغوت نس تهم ) لى  (6-3)َشير نتائ  الجدول رقم 
 . .%(35.7ي حين بغوت نس ة الا ث )، أفعاد عينة الدراسة  جماليم  

 لى أن المدارس الثانوةة الت ةدةع ا النساغ أق  م  المدارس الثانوةة الت ةدةع ا العجال وةهود ذلش والس ب 
بهيدة ةصهب َواجد المدارس ي منالت و قغة الكوادر النسوةة الت يَتغك  الم  لات الهغ ية وك لش اربرة ، 

 : متوير النوع )الجنس(بحسبِ  والشك  الآتي ةُ ين التوزةع التكعاري لهينة الدراسة .م  ق   النساغ الوصول  ليها



           

64 

(الجنس) النوع متوير بحسبِ  الدراسة عينة ءفعاد التكعاري التوزةع( 1-3) رقم شك 

 
 .م2023لهام ، ل يا ت الدراسة الميدانية حصائ عغى الت غي  الإ ادعت  عداد ال احثة بالا: المصدر

 : متغير المؤهل العلميبحسبِّ  عينة الدراسةوصف وتحليل  2-2
 : ها الجدول الآتيةوضِ  وكانت نتائ   جاباتهم ك ا ، ع  م  لاتهم الهغ يةأفعاد عينة الدراسة تم  س ال 

 العلمي المؤهل متغير بحسبِّ  الدراسة عينة أفراد توزيع( 7-3) رقم جدول

 العَ ة النس ة المئوةة التكعار القئات    المتوير

 الم    الهغ  
 1 %85.0 119 بكالورةوس

 2 %15.0 21 ماجستير

 - 100% 140  جماليالإ

 .2023لهام ، ل يا ت الدراسة الميدانية حصائ اد عغى الت غي  الإعت  عداد ال احثة بالا: المصدر
 

 بكالورةوس( أن  مهظم أفعاد عينة الدراسة م  لاتهم الهغ ية 7-3أظهعت النتائ  الواردة ي الجدول رقم )
  جمالي%( م  15) ي حين بغوت نس ة ال ة  لدةهم م    ماجستير ف ا فوق، %(85حي  بغوت نس تهم )

 : متوير الم    الهغ  بحسبِ  الآتي ة ين التوزةع التكعاري لهينة الدراسةوالشك  .أفعاد عينة الدراسة
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 العلمي المؤهل متغير بحسبِّ  الدراسة عينة لأفراد التكراري التوزيع( 2-3) رقم شكل

 
 .2023لهام ، ل يا ت الدراسة الميدانية حصائ اد عغى الت غي  الإعت  عداد ال احثة بالا: المصدر

 : متغير سنوات الخبرةبحسبِّ  وصف وتحليل عينة الدراسة 3-2
 : وأعلوا  جابات ع  ذلش م ينة ي الجدول الآتي، تم  س ال أفعاد عينة الدراسة ع  سنوات  برتهم  

 الخبرة سنوات متغير بحسبِّ  الدراسة عينة أفراد توزيع( 8-3) رقم جدول

 العَ ة النس ة المئوةة التكعار القئات المتوير

 سنوات اربرة 
 3 %12.1 17 سنوات 5 – 1
 2 %12.9 18 سنة 10م   أق  – 5أكثع م  
 1 %75.0 105 سنوات فأكثع 10

 - %100 140 جماليالإ
 م.2023لهام ، ل يا ت الدراسة الميدانية حصائ اد عغى الت غي  الإعت  عداد ال احثة بالا: المصدر

سنوات  10أفعاد عينة الدراسة سنوات  برتهم )  جمالي%( م  75( أن  ما نس ته )8-3َ ين نتائ  الجدول رقم ) 
 – 5)أكثع م   ي المعَ ة الثانية وبقارق ك ير أفعاد عينة الدراسة ال ة  َ،اوح سنوات  برتهم ما بين َغيها، فأكثع(

يأتي أفعاد عينة الدراسة ال ة  َ،اوح   يرةوي المعَ ة الثالثة واء، %(12.9سنة( بنس ة بغوت ) 10م   أق 
%(. والشك  الآتي ة ين التوزةع التكعاري لهينة 12.1سنوات( بنس ة بغوت ) 5 – 1سنوات  برتهم ما بين )

 : متوير سنوات اربرةبحسبِ  الدراسة
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 الخبرة سنوات متغير بحسبِّ  الدراسة عينة لأفراد التكراري التوزيع( 3-3) رقم شكل

  
 م.2023لهام ، ل يا ت الدراسة الميدانية حصائ اد عغى الت غي  الإعت  عداد ال احثة بالا: المصدر
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 المبحث الثالث
 وصف وتحليل متغيرات وأبعاد الدراسة

: لإجابات أفعاد عينة الدراسة عغى متويرات الدراسة حصائ نتائ  الت غي  الإ ةستهعض   ا الم     
وذلش م   لال ععض  ،ية المهارات الديادةة( وأبهاد اوالمتوير التابع )َن ، (س،اَيج المتوير المستد  )الت لي  الإ

لك  متوير م   (tوا ت ار )، واء ية النس ية، وإغي   جاباتهم المت ثغة ي المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة
ام است دوقد تم  ،   وأبهاد ا ي ضوغ  جابات أفعاد عينة الدراسةة  المتوير ةات الدراسةذ لمهعفة مدا َوافع   متوير 

، بحي  أ  ت ك   جابة أ ية نس ية، ( لغ يارات المتهددةFive Likert Scaleمدياس ليكعت خماس  اءوزان )
الجدول رقم بحسبِ  ،((Five Likert Scale لمدياس ليكعت ار اس  ا( وفدم 5-1مدا الاستجابة م  ) وة،اوح

(3-9 .) 
 (Five Likert Scale) الخماسي ليكارت مقياس( 9-3) رقم جدول

 1 2 3 4 5 الوزن

 لا أوافت بشدة لا أوافت محاةد أوافت أوافت بشدة العأي

 .((Five Likert Scale ار اس  ليكارتلمدياس  اَص يم ال احثة َ هم : المصدر

دت ال احثة ي َقسير ال يا ت بناغم عغى قيم المتوسلات ا سابية مهادلة لول القئة والت َدض  اعت و   
 : لغ هادلة الآَية اوال ي تم  احتسابه وفدم ، بدياس مستوا اء ية لمتويرات الدراسة

 (دنىا د اء –المدا )ا د اءعغى       القئة =لول 
 أكبر قي ة ي المدياس )ا د اءعغى(                   
 0.8=  1-5لول القئة =  ا ذم 
  5                      

 :(10-3الجدول رقم )بحسبِ  ،كون قيم ومستويات المتوسلات ا سابيةَوبناغم عغى ذلش   
 الحسابية المتوسطات ومستويات قيم( 10-3) رقم جدول

 مستويات المتوسطات الحسابية درجات الموافقة قيم المتوسطات الحسابية
 اضهيف جدم  بشدة ير موافت   1.79 - 1م  

 ضهيف  ير موافت 2.59 - 1.80
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 مستويات المتوسطات الحسابية درجات الموافقة قيم المتوسطات الحسابية
 متوس  محاةد 3.39 - 2.60

 عال موافت 4.19 - 3.40

 اعال جدم  بشدة موافت 5 – 4.20

 . عداد ال احثة بناغم عغى مهادلة َل يت لول القئة: المصدر
ويَك  لغ اح  ععض وصف وإغي  متوسلات  جابات عينة الدراسة حول متويرات وأبهاد الدراسة   

 : عغى الن و الآتي
 : (ستراتيجيوصف وتحليل أبعاد المتغير المستقل )التخطيط الإ: أولًا 

 ةعيلدا مد س،اَيج لوصف وإغي   جابات أفعاد عيِ نة الدراسة ءبهاد المتوير المسـتد  الت لي  الإ  
ام المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان  لى است د لجأت ال احثة ذالمدارس الثانوةة ي محافظة ش وة

المتوير المستد  وم  ثم للأبهاد ، منقعدةومستوا المهنوةة لك  أبهاد المتوير المستد  بصورة  t)) النس ية وا ت ار
-3والجدول رقم )، ( لُ هد صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة11-3ك ا  و موض  بالجدول رقم )،  مجت هة بصورة
والجدول ، ة لغ درسةس،اَيجيالإ ( لُ هد صيا ة اء داف13-3والجدول رقم )، لُ هد صيا ة رسالة المدرسة (12

( اراص بُ هد إغي  ال يئة ارارجية 15-3والجدول رقم )، ( لُ هد إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة14-3رقم )
( 17-3لجدول رقم )وا، ةس،اَيجي( اراص بُ هد المتابهة والتدييم رلة المدرسة الإ16-3والجدول رقم )، لغ درسة

ك ا َظهع الجداول الآَية رَ ة فدعات الدراسة بحسب ،  للأبهاد مجت هة س،اَيج الإالت لي  اراص بدياس 
وك ا ، وجهة نظع أفعاد عي نة الدراسة ومستوا المهنوةة لك  فدعة بحسب (t)وا ت ار ، ومستوا التوافع، أ يتها
 يأتي: 

 : )منفردة( ستراتيجيوصف وتحليل أبعاد التخطيط الإ .1
ومستوا المهنوةة ، (tوا ت ار )، ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس يةتم  احتسا  المتوسلات   

 : عغى الن و الآتي، بصورة منقعدة س،اَيج ءبهاد الت لي  الإ
 : وصف وتحليل فقرات بعُد صياغة الراية المستقبلية للمدرسة .أ

ومستوا المهنوةة  t)النس ية وا ت ار )تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان   
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة و 
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 الراية صياغة بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 11-3) رقم جدول
 للمدرسة المستقبلية

صياغة الراية المستقبلية  فقرات بعُد الرقم
 للمدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
بصـــــــــــيا ة ر ةـــــــــــة واضـــــــــــ ة  دارةَدـــــــــــوم الإ
 ومحددة.

عالية  3 000. 21.423 85.00 0.69 4.25
  اجدم 

2.  
هـــدة  الع ةـــة  دارةَه ـــ  الإ عغـــى َلـــوةع وَ

 بما ةتناسب مع اء داف المحددة.
عالية  2 000. 20.885 86.00 0.74 4.30

  اجدم 

3.  
ي الع ةـــة الــدور الـــ ي َ دةـــه  دارةإــدد الإ
 .مستد لام 

عالية  5 000. 19.571 84.57 0.74 4.23
  اجدم 

4.  
نــو اءنشــلة  دارةَهلــ  الع ةــة َوجيــه لــلإ
 والقهاليات التهغي ية.

عالية  1 000. 27.188 88.00 0.61 4.40
  اجدم 

5.  
َهــــزز الع ةــــة لغ وقــــف التنافســــ  لغ درســــة 

 أمام المنافسين.
عالية  4 000. 20.719 84.71 0.71 4.24

  اجدم 

 عالية  - 000. 33.255 85.66 0.46 4.28 ملخص بعُد صياغة الراية المستقبلية للمدرسة

مستوا الدلالة )140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 

 

صيا ة الع ةة المستد غية أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (11-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
( 4.23 - 4.40َعاوحت بين ) ، التليكعت ار اس جاغت أعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس لغ درسة 

َهل  الع ةة َوجيه : "(4القدعة ) احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ا، والت َهكس درجة َوافع عالية جدم 
 ( ةشير0.61وانعاف مهياري )، (4.40) اجدم عال   نو اءنشلة والقهاليات التهغي ية." بوس  حسابي دارةللإ
القدعة  اَغش القدعات َوافعم  أدنىبين ا ، %(88) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى 
وانعاف مهياري ، (4.23بغغ ) اجدم عال   بوس  حسابي .الإدارة ي الع ةة الدور ال ي َ دةه مستد لاَ  إدد: "(3)
 %(.84.57) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.74)

صيا ة الع ةة المستد غية ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    
  راغ( ةدل عغى أن  0.46وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.28بوس  حسابي بغغ ) اجدم  اكان عاليم   لغ درسة

أن  نس ة  لى  ةشير اجدم عال   وبوزن نسبي عام، ُ هداءفعاد كانت متسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال
ي المدارس متوافع  صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسةأفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جمالي%( م  85.66)
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أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة ( 11-3). ك لش ة ين الجدول رقم الثانوةة ي محافظة ش وة
ة الت حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَه قيم ا ت ار )، ةحصائيم  الناحية الإ ومجت هة( كان مهنويام 

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00بغوت قي ها الاحت الية )
صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة   أن  مستوا لى  َشير النتائ  السابدة

 . اجدم  كان بدرجة عالية
عا ال احثة أن   ه النتائ  ليست دقيدة تمامام وفيها ش غ م  الم الوة بحكم ما نعاه ي الواقع لكثير م   وَ

 المدارس الت َقتدع لصيا ة الع ةة المستد غية بك  فدعاتها.
 : وتحليل فقرات بعُد صياغة رسالة المدرسةوصف  .ب

ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد صيا ة رسالة المدرسة و 

 لمدرسةرسالة ا صياغة بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 12-3) رقم جدول

 صياغة رسالة المدرسة فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
بت دةـــد اء ـــداف الملغـــو   دارةالإَدـــوم 

 .إديدها مستد لام 
عالية  1 000. 18.251 85.86 0.83 4.29

  اجدم 

2.  
عغــى وضــع العســالة بمــا إدــت  دارةَه ــ  الإ

رســـــــم السياســـــــات الداع ـــــــة نـــــــو إديـــــــت 
 اء داف.

 عالية  3 000. 19.394 82.00 0.67 4.10

3.  
بإعداد ا  دارةَتض   العسالة الت َدوم الإ

 .المناس ةعغى ارل  والبرام  
عالية  2 000. 23.392 85.57 0.65 4.28

  اجدم 

4.  
عغـــــى صـــــيا ة العســـــالة بمـــــا  دارةتهـــــدف الإ

ةتناســـــب مـــــع الثدافـــــة التنظي يـــــة الســـــائدة 
 وقناعة الهامغين.

 عالية  4 000. 12.927 79.43 0.89 3.97

5.  
َوجيه  لى  بوضع رسالة َ دي دارةَدوم الإ
والمــوارد لت ديــت اء ــداف بشــك  الجهــود 
 جيد.

عالية  1 000. 21.405 85.86 0.71 4.29
  اجدم 

 عالية  - 000. 29.144 83.71 0.48 4.19 ملخص بعُد صياغة رسالة المدرسة

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 
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صيا ة رسالة المدرسة أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (12-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
( والت َهكس 3.97 - 4.29َعاوحت بين ) ، التجاغت أعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس 

 دارةَدوم الإ: "(5القدعة ) االقدعات َوافعم حي  كانت أعغى َغش ، وعالية ادرجة َوافع َ،اوح ما بين عالية جدم 
بت دةد  دارةَدوم الإ: "(1َوجيه الجهود والموارد لت ديت اء داف بشك  جيد." والقدعة ) لى  بوضع رسالة َ دي

( 0.83، 0.71وانعافين مهيارةين )، (4.29) اجدم عال   ." بوس  حسابياء داف الملغو  إديدها مستد لام 
َغش القدعات  أدنىبين ا ، %(85.86) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعَين راغالآ َدار  لى  ةشيران
عغى صيا ة العسالة بما ةتناسب مع الثدافة التنظي ية السائدة وقناعة الهامغين."  دارةتهدف الإ: "(4القدعة ) اَوافعم 

، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.89وانعاف مهياري )، (3.97) بغغعال   بوس  حسابي
 %(.79.43)عال   وبوزن نسبي

صيا ة رسالة المدرسة  ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد 
اءفعاد كانت   راغ( ةدل عغى أن  0.48وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.19بوس  حسابي بغغ ) اكان عاليم 

  جمالي%( م  83.71أن  نس ة ) لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هدمتسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال
. ك لش ة ين ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةمتوافع صيا ة رسالة المدرسة أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد 

م  الناحية  أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام  (12-3الجدول رقم )
( 0.00ة الت بغوت قي ها الاحت الية )حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَه قيم ا ت ار )، ةحصائيالإ

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق و   
كان بدرجة صيا ة رسالة المدرسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة  ا أن  مستو  لى  َشير النتائ  السابدة

 . عالية
عا ال احثة   ليست بدرجة عالية   صيا ة رسالة المدرسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةأن  مستوا وَ
 بج يع جوان ها.بحكم أن  ناك مدارس ةندص كوادر ا الددرة عغى صيا ة رسالة المدرسة ك ا أظهعت النتائ  

 : ة للمدرسةستراتيجيوصف وتحليل فقرات بعُد صياغة الأهداف الإ .ج
ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )

 : ة ينها الجدول الآتيوقد جاغت النتائ  ك ا ، الُ هد  جمالية لغ درسة و س،اَيجيلقدعات بهُد صيا ة اء داف الإ
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 الأهداف صياغة بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 13-3) رقم جدول
 للمدرسة الإستراتيجية

صياغة الأهداف  فقرات بعُد الرقم
 ة للمدرسةستراتيجيالإ

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

مستوى  الرتبة
 التوافر

بوضـــــــــــع اء ـــــــــــداف وفـــــــــــت  دارةَدـــــــــــوم الإ  .1
عالية  2 000. 20.014 87.29 0.81 4.36 اءنشلة المدرسية المناس ة.

  اجدم 

2.  
عغـــــى وضـــــع اء ـــــداف بمـــــا  دارةَه ـــــ  الإ

يات بشــك  ســ ولةت دــت بتوزةــع المهــام والم
 جيد.

عالية  1 000. 25.566 87.71 0.64 4.39
  اجدم 

بصـــــــــيا ة اء ـــــــــداف وفـــــــــت  دارةَدـــــــــوم الإ  .3
عالية  3 000. 19.920 86.14 0.78 4.31 ات المتاحة.حتياجالإمكانيات والا

  اجدم 

ـ  .4  اةتم إدةد اء داف اءكثـع أ يـة و  احم
عالية  2 000. 21.148 87.29 0.76 4.36 وبما يَك  َنقي ه.

  اجدم 

بالمعونــة والدــدرة عغــى  دارةتمتــاز أ ــداف الإ  .5
عالية  4 000. 17.664 86.00 0.87 4.30 التكيف مع المتويرات.

  اجدم 
ة ستراتيجيملخص بعُد صياغة الأهداف الإ

 للمدرسة
عالية  - 000. 28.081 86.86 0.57 4.34

  اجدم 
)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ

(P=0.05) 
 

صيا ة اء داف أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (13-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
 - 4.39َعاوحت بين ) ، التجاغت أعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس ة لغ درسة س،اَيجيالإ

 دارةَه   الإ: "(2القدعة ) احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ا، ( والت َهكس درجة َوافع عالية جدم 4.30
، (4.39) اجدم عال   يات بشك  جيد." بوس  حسابيس ولعغى وضع اء داف بما ةت دت بتوزةع المهام والم

، %(87.71) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.64وانعاف مهياري )
بالمعونة والددرة عغى التكيف مع المتويرات."  دارةتمتاز أ داف الإ: "(5القدعة ) اَغش القدعات َوافعم  أدنىبين ا 

، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.87وانعاف مهياري )، (4.30بغغ ) اجدم عال   بوس  حسابي
 %(.86) اجدم عال   وبوزن نسبي

صيا ة اء داف ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد 
( ةدل 0.57وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.34بوس  حسابي بغغ ) اجدم  اكان عاليم ة لغ درسة  س،اَيجيالإ

أن  نس ة  لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هداءفعاد كانت متسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال  راغعغى أن  
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ي متوافع ة لغ درسة س،اَيجيصيا ة اء داف الإأفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جمالي%( م  86.86)
مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد  ( أن  13-3). ك لش ة ين الجدول رقم المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة
ه قيم ا ت ار )، ةحصائيم  الناحية الإ )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام  ( عند مستوا الدلالة tو  ا ما أظهعَ

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00ة الت بغوت قي ها الاحت الية )حصائيالإ
ة لغ درسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة س،اَيجيا ة اء داف الإصيأن  مستوا  لى  َشير النتائ  السابدة

 . اكان بدرجة عالية جدم ش وة  
 : وصف وتحليل فقرات بعُد تحليل البيئة الداخلية للمدرسة .د

ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة و 

 الداخلية البيئة تحليل بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 14-3) رقم جدول
 للمدرسة

تحليل البيئة الداخلية  فقرات بعُد الرقم
 للمدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

مستوى  الرتبة
 التوافر

بت دةد نداط الدوة ونداط  دارةَدوم الإ  .1
عالية  1 000. 23.242 87.71 0.71 4.39 الضهف ي المدرسة.

 اجدم 

عغى َوظيف الإمكانيات  دارةالإَه     .2
عالية  1 000. 22.005 87.71 0.75 4.39 .المادةة المتاحة لتنقي  ارلة

 اجدم 

بوضع  ل  علاجية لتدوةة  دارةَدوم الإ  .3
 عالية  2 000. 15.698 82.86 0.86 4.14 نداط الضهف عند المهغ ين.

عغى َن ية مجالات الت يز  دارةَه   الإ  .4
 عالية  4 000. 13.295 79.43 0.86 3.97 المتاحة أمام المدرسة ي المستد  .

5.  
بت غي  الهوام  السياسية  دارةَدوم الإ

ةة وال،بوةة والقنية قتصادية والاجت اعوالا
 ي المدرسة.

 عالية  5 000. 8.197 73.71 0.99 3.69

بتدييم قدرات المدرسة  دارةَدوم الإ  .6
  3 000. 17.419 82.57 0.77 4.13 و مكا تها المادةة وال شعةة والمهنوةة.

 عالية  - 000. 24.399 82.33 0.54 4.12 ملخص بعُد تحليل البيئة الداخلية للمدرسة

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 
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إغي  ال يئة الدا غية ( أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد 14-3َ ين نتائ  الجدول رقم )
( 3.69 - 4.39َعاوحت بين ) ، التجاغت أعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس لغ درسة 

: (1) القدعة احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ، وعالية اوالت َهكس درجة َوافع َ،اوح ما بين عالية جدم 
عغى َوظيف  دارةَه   الإ: "(2)بت دةد نداط الدوة ونداط الضهف ي المدرسة." القدعة  دارةَدوم الإ"

، 0.71وانعافين مهيارةين )، (4.39) اجدم عال   لة." بوس  حسابيالإمكانيات المادةة المتاحة لتنقي  ار
َغش  أدنىبين ا ، %(87.71) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.75

والقنية ي ةة وال،بوةة قتصادية والاجت اعبت غي  الهوام  السياسية والا دارةَدوم الإ: "(5)القدعة  االقدعات َوافعم 
واانسها حول  راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.99وانعاف مهياري )، (3.69بغغ )عال   المدرسة." بوس  حسابي

 %(.73.71)عال   وبوزن نسبي، القدعة
إغي  ال يئة الدا غية ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    
  راغ( ةدل عغى أن  0.54وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.12بوس  حسابي بغغ ) اكان عاليم لغ درسة  

أن  نس ة  لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هداءفعاد كانت متسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال
ي المدارس الثانوةة متوافع إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جمالي%( م  82.33)

( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة ومجت هة( كان 14-3). ك لش ة ين الجدول رقم ي محافظة ش وة
ة الت بغوت قي ها حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَه قيم ا ت ار )، ةحصائيم  الناحية الإ مهنويام 

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00الاحت الية )
كان إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة  أن  مستوا  لى  َشير النتائ  السابدة

 .بدرجة عالية
 : وصف وتحليل فقرات بعُد تحليل البيئة الخارجية للمدرسة .ه
ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )  

 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة و 
 الخارجية البيئة تحليل بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 15-3) رقم جدول

 للمدرسة

الخارجية  تحليل البيئة فقرات بعُد الرقم
 للمدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

مستوى  الرتبة
 التوافر

بت دةـــــــــد القـــــــــعص المتاحـــــــــة  دارةَدــــــــوم الإ  .1
 عالية  2 000. 11.776 79.00 0.95 3.95إدةـــــــد الت ــــــديات لغه ـــــــ  و  ار اســــــتث لا
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الخارجية  تحليل البيئة فقرات بعُد الرقم
 للمدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

مستوى  الرتبة
 التوافر

 عغى َلافيها.

2.  
عغــــــى َدوةــــــة الــــــعواب  بــــــين  دارةَه ــــــ  الإ

المدرســـــــــــة وم سســـــــــــات المجت ـــــــــــع المحغـــــــــــ  
  وقياداَه.

 عالية  1 000. 13.134 81.71 0.98 4.09

3.  
ات احتياجبت غي  ااا ات و  دارةَدوم الإ

 أفعاد المجت ع المحغ .
 عالية  5 000. 5.850 70.57 1.07 3.53

4.  
ار الم ـــــــــالع اســـــــــتث عغـــــــــى  دارةَه ـــــــــ  الإ

 والتهدةدات ارارجية.
 متوسلة  6 000. 2.447 64.86 1.17 3.24

5.  
عغــــى َلــــوةع الــــبرام  اءكثــــع  دارةَدــــوم الإ
 بحاجات المجت ع المحغ . اوارَ الم  ااوبام 

 عالية  4 000. 7.950 72.71 0.95 3.64

6.  
بت غيــــــ  الهوامــــــ  السياســــــية  دارةَدــــــوم الإ

 ةة وال،بوةة.قتصادية والاجت اعوالا
 عالية  3 000. 8.590 73.43 0.92 3.67

 عالية  - 000. 12.230 73.71 0.66 3.69 الخارجية للمدرسة ملخص بعُد تحليل البيئة

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 

    
إغي  ال يئة ارارجية أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (15-3)َ ين نتائ  الجدول رقم   
( 3.24 - 4.09َعاوحت بين ) ، التجاغت أعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس لغ درسة 

َه   : "(2)القدعة  احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ، والت َهكس درجة َوافع َ،اوح ما بين عالية ومتوسلة
وانعاف ، (4.09)عال   عغى َدوةة العواب  بين المدرسة وم سسات المجت ع المحغ  وقياداَه." بوس  حسابي دارةالإ

َغش  أدنىبين ا ، %(81.71)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.98مهياري )
ار الم الع والتهدةدات ارارجية." بوس  حسابي متوس  استث عغى  دارةَه   الإ: "(4)القدعة  االقدعات َوافعم 

شتتها حول القدعة راغَ اعد الآ لى  ( ةشير1.17وانعاف مهياري )، (3.24بغغ ) وبوزن نسبي متوس  ، وَ
(64.86.)% 

إغي  ال يئة ارارجية ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    
  راغ( ةدل عغى أن  0.66وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (3.69بوس  حسابي بغغ ) اكان عاليم لغ درسة  

أن  نس ة  لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هدااه فدعات الاءفعاد كانت متسدة ومتداربة ومتجانسة 
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ي المدارس الثانوةة متوافع إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جمالي%( م  73.71)
ومجت هة( كان ( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة 15-3). ك لش ة ين الجدول رقم ي محافظة ش وة

ة الت بغوت قي ها حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَه قيم ا ت ار )، ةحصائيم  الناحية الإ مهنويام 
 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00الاحت الية )

كان إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة  أن  مستوا  لى  َشير النتائ  السابدة
 .بدرجة عالية
 : ةستراتيجيوصف وتحليل فقرات بعُد المتابعة والتقييم لخطة المدرسة الإ .و

ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )  
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جمالية و س،اَيجيلقدعات بهُد المتابهة والتدييم رلة المدرسة الإ

 لخطة والتقييم المتابعة بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 16-3) رقم جدول
 الإستراتيجية المدرسة

المتابعة والتقييم لخطة  فقرات بعُد الرقم
 ةستراتيجيالمدرسة الإ

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
عغـــــــى وضـــــــع مج وعـــــــة مـــــــ   دارةَدـــــــوم الإ

المهـــاةير الواضـــ ة لغ كـــم عغـــى مـــدا مـــا 
 إدت م  ارلة. 

عالية  3 000. 20.273 84.14 0.70 4.21
  اجدم 

2.  
ــــــــــــــع المهــــــــــــــام  دارةَدــــــــــــــوم الإ بمتابهــــــــــــــة َوزة

يات عغـــــــــــــى قـــــــــــــادة اءنشـــــــــــــلة ســـــــــــــ ولوالم
 والمشاركين ي ارلة.

عالية  1 000. 25.931 86.43 0.60 4.32
  اجدم 

3.  
بجدولــــــــة واضــــــــ ة ءنشــــــــلة  دارةَدــــــــوم الإ

 ارلة لمتابهة َنقي  ا.
عالية  2 000. 21.000 85.57 0.72 4.28

  اجدم 

4.  
ادة مــ  التو ةــة ســتقعغــى الا دارةَه ــ  الإ
 ي بناغ ارل  المستد غية. العاجهة

 عالية  5 000. 14.493 81.14 0.86 4.06

5.  
به غيـــة َديـــيم معحغـــ  لديـــاس  دارةَدـــوم الإ
 ارلة.ه م   نجاز ما تم 

 عالية  4 000. 17.519 83.00 0.78 4.15

ملخص بعُد المتابعة والتقييم لخطة المدرسة 
 ةستراتيجيالإ

 عالية  - 000. 27.424 84.06 0.52 4.20

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 
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المتابهة والتدييم رلة أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (16-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
 - 4.32َعاوحت بين ) ، التجاغت أعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس ة س،اَيجيالمدرسة الإ

 رةدالإاَدوم : "(2القدعة ) اَوافعم حي  كانت أعغى َغش القدعات ا، ( والت َهكس درجة َوافع عالية جدم 4.06
، (4.32) اجدم عال   يات عغى قادة اءنشلة والمشاركين ي ارلة." بوس  حسابيس ولبمتابهة َوزةع المهام والم

، %(86.43) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.60وانعاف مهياري )
ي بناغ ارل   ادة م  التو ةة العاجهةستقعغى الا دارةَه   الإ: "(4القدعة ) اَغش القدعات َوافعم  أدنىبين ا 

واانسها حول  راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.86وانعاف مهياري )، (4.06بغغ )عال   المستد غية." بوس  حسابي
 %(.81.14)عال   وبوزن نسبي، القدعة

المتابهة والتدييم رلة ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    
( ةدل 0.52وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.20بوس  حسابي بغغ ) اجدم  اكان عاليم ة  س،اَيجيالمدرسة الإ
أن  نس ة  لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هداءفعاد كانت متسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال  راغعغى أن  

ي متوافع ة س،اَيجيالمتابهة والتدييم رلة المدرسة الإأفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جمالي%( م  84.06)
( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد 16-3). ك لش ة ين الجدول رقم المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة
ه قيم ا ت ار )، ةحصائيم  الناحية الإ )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام  ( عند مستوا الدلالة tو  ا ما أظهعَ

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00ة الت بغوت قي ها الاحت الية )حصائيالإ
ة ي المدارس الثانوةة ي س،اَيجيالمتابهة والتدييم رلة المدرسة الإأن  مستوا  لى  َشير النتائ  السابدة

 .كان بدرجة عاليةمحافظة ش وة  
 : ( مجتمعةستراتيجيوصف وتحليل أبعاد المتغير المستقل )التخطيط الإ .2

ومستوا المهنوةة  t)وا ت ار )، تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية  
 : وجاغت نتائجه ك ا ةوض ها الجدول الآتي، مجت هة س،اَيج ءبهاد الت لي  الإ

 المستقل المتغير أبعاد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 17-3) رقم جدول
 (الإستراتيجي التخطيط)

 ستراتيجيالتخطيط الإأبعاد  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

 2 000. 33.255 85.66 0.46 4.28 صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة  .1
عالية 
 اجدً 

 عالية  4 000. 29.144 83.71 0.48 4.19 صيا ة رسالة المدرسة  .2
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 ستراتيجيالتخطيط الإأبعاد  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

3.  
ة ســــــــــ،اَيجياء ــــــــــداف الإصــــــــــيا ة 
 لغ درسة

4.34 0.57 86.86 28.081 .000 1 
عالية 
 اجدً 

 عالية 5 000. 24.399 82.33 0.54 4.12 إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة  .4
 عالية 6 000. 12.230 73.71 0.66 3.69 إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة  .5

6.  
ـــــــــيم رلـــــــــة المدرســـــــــة  المتابهـــــــــة والتدي

 ةس،اَيجيالإ
4.20 0.52 84.06 27.424 .000 3 

عالية 
 اجدً 

 عالية - 000. 33.989 82.43 0.39 4.12 ستراتيجيالإ التخطيط أبعاد ملخص

 الدلالة )مستوا140 ن= م،2023 الميدانية الدراسة ل يا ت حصائ الإ الت غي  عغى بالاعت اد ال اح   عداد المصدر:
(P=0.05)  

أن  متوس  درجات التوافع و ، للأبهاد مجت هة س،اَيج الت لي  الإقياس ، (17-3)ة ين الجدول رقم  
صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة، وصيا ة رسالة المدرسة، وصيا ة اء داف ) س،اَيج الت لي  الإ لج يع أبهاد

والمتابهة والتدييم رلة الإس،اَيجية لغ درسة، وإغي  ال يئة الدا غية لغ درسة، وإغي  ال يئة ارارجية لغ درسة، 
وكانت ي مستوا َوافع َ،اوح ما بين "بدرجة عالية ، (3.69 – 4.34َعاوحت بين ) (المدرسة الإس،اَيجية

 س،اَيج الت لي  الإك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  ا سابي الهام لمستوا َوافع أبهاد ،  وعالية اجدم 
أفعاد الهينة كانت   راغوال ي ةدل عغى أن  ، (0.39اري بغوت قي ته )وبانعاف مهي، (4.12)مجت هة بغغ 

أفعاد   جمالي%( م  82.43أن  نس ة ) لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، متسدة ومتداربة ومتجانسة ااه اءبهاد
 متوافعة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة.  س،اَيج الت لي  الإعينة الدراسة ةعون أن  أبهاد 

لمتوسلات َددةعات أفعاد عينة الدراسة  اوفدم  س،اَيج الت لي  الإك ا جاغ َعَيب أبهاد المتوير المستد     
 : كالآتي،  ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة

 اجدم عال    درسة بوس  حسابية لغس،اَيجي و بهُد صيا ة اء داف الإ اكان أعغى َغش اءبهاد َوافعم  .أ
عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.57وانعاف مهياري )، (4.34)

قسير ذلش أن  مستوا ، %(86.86) اجدم  ي ة لغ درسة س،اَيجيبهُد صيا ة اء داف الإ َوافعوَ
 . اكان بدرجة عالية جدم   المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة

وانعاف ، (4.28) اجدم عال   جاغ بهُد صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة ي المعَ ة الثانية بوس  حسابي . 
، %(85.66) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.46مهياري )
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  المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةي بهُد صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة  َوافعوةهني ذلش أن  مستوا 
 .اكان بدرجة عالية جدم 

، (4.20) اجدم عال   ة ي المعَ ة الثالثة بوس  حسابيس،اَيجيجاغ بهُد المتابهة والتدييم رلة المدرسة الإ .ج
 اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.52وانعاف مهياري )

ة ي المدارس س،اَيجي ذلش أن  مستوا َوافع بهُد المتابهة والتدييم رلة المدرسة الإوةهني، %(84.06)
 . االثانوةة ي محافظة ش وة كان بدرجة عالية جدم 

وانعاف مهياري ، (4.19)عال   جاغ بهُد صيا ة رسالة المدرسة ي المعَ ة العابهة بوس  حسابي .د
وةهني ذلش ، %(83.71)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.48)

  مستوا َوافع بهُد صيا ة رسالة المدرسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة كان بدرجة عالية.
وانعاف ، (4.12)عال   جاغ بهُد إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة ي المعَ ة ارامسة بوس  حسابي .ه

وةهني ، %(82.33)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.54مهياري )
ذلش أن  ذلش مستوا َوافع بهُد إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة كان 

 بدرجة عالية.
وانعاف ، (3.69)عال   جاغ بهُد إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة ي المعَ ة السادسة بوس  حسابي .و

وةهني ، %(73.71)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.66مهياري )
ذلش أن  ذلش مستوا َوافع بهُد إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة كان 

 بدرجة عالية.
 )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام  س،اَيج الت لي  الإك لش ة ين الجدول أن  مستوا الدلالة لكافة أبهاد 

ه قيم ا ت ار )، ةحصائيم  الناحية الإ ة الت بغوت قي ها حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَ
 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00الاحت الية )

 كان بدرجة عالية.   المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةي  س،اَيج مما س ت نجد أن  مستوا الت لي  الإ  
وم   لال قيام ال احثة بزيارة المدارس مجال التل يت لاحظت أن الواقع يختغف ع  النتيجة الت أظهعتها 

ما مستوا الت لي  : وال ي ةنص عغى لاءو وبِ ه النتيجة َكون ال احثة قد اجابت ع  س ال الدراسة الدراسة، 
 لمدارس الثانوةة ي محافظة ش وة؟ي ا س،اَيج الإ
 : وصف وتحليل أبعاد المتغير التابع )تنمية المهارات القيادية(ا: ثانيً 

لوصف وإغي   جابات أفعاد عيِ نة الدراسة ءبهاد المتوير التابع )َن ية المهارات الديادةة( ي المدارس   
ام المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية  لى است د لجأت ال احثة، الثانوةة ي محافظة ش وة
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ك ا  و موض  ،  مجت هةوم  ثم للأبهاد بصورة ، منقعدةابع بصورة ومستوا المهنوةة لك  أبهاد المتوير الت t)وا ت ار)
والجدول رقم ، لُ هد المهارات القنية( 19-3)والجدول رقم ، المهارات الإدارةةاراص بُ هد ( 18-3بالجدول رقم )

( 22-3والجدول رقم )، لُ هد المهارات الش صية (21-3)والجدول رقم ، لُ هد المهارات الإنسانية( 3-20)
اراص بدياس المتوير التابع َن ية المهارات الديادةة للأبهاد  (23-3والجدول رقم )، لُ هد المهارات التنافسية

ومستوا  (t)وا ت ار ، ك ا َظهع الجداول الآَية رَ ة فدعات الدراسة بحسب أ يتها ومستوا التوافع،  مجت هة
 يأتي: وك ا ، عاد عي نة الدراسةوجهة نظع أف المهنوةة لك  فدعة بحسب

 
 : وصف وتحليل أبعاد تنمية المهارات القيادية )منفردة( .1

ومستوا المهنوةة ، (tوا ت ار )، تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية 
 : الآتيعغى الن و ، ءبهاد المتوير التابع )َن ية المهارات الديادةة( بصورة منقعدة

 : وصف وتحليل فقرات بعُد المهارات الإدارية  .أ
ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )  

 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد المهارات الإدارةة و 
 الإدارية المهارات بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 18-3) رقم جدول

 المهارات الإدارية فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
عغــى َن يــة مهــارة الت لــي   دارةَه ــ  الإ
 .ات لدا المهغ ين س،اَيجيووضع 

 عالية  8 000. 13.447 81.00 0.92 4.05

2.  
المهغ ـــــــــين عغـــــــــى إدةـــــــــد  دارةَســـــــــاعد الإ

 ات المالية اللازمة لغ لة.حتياجالا
 عالية  9 000. 15.531 80.86 0.79 4.04

3.  
عغـــى َـــدرةب المهغ ـــين عغـــى  دارةَه ـــ  الإ

 المهام والتكاليف.جدولة َنقي  
 عالية  5 000. 16.683 82.00 0.78 4.10

4.  
 لى   عغــــــــى َوجيــــــــه المهغ ــــــــين دارةَدــــــــوم الإ

كيقيــــــــــــــــة متابهــــــــــــــــة دور ــــــــــــــــم ي ارلــــــــــــــــة 
 ة.س،اَيجيالإ

 عالية  3 000. 17.155 83.14 0.80 4.16

5.  
عغـــــى َن يــــة قـــــدرة المهغ ـــــين  دارةَه ــــ  الإ

دســـــيم  عغـــــى َنظـــــيم الهلاقـــــات الإدارةـــــة وَ
 اله  .

 عالية  2 000. 17.882 83.57 0.78 4.18
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 المهارات الإدارية فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

6.  
المهغ ــــــــين   كســــــــا عغــــــــى  دارةَه ــــــــ  الإ

مهــــــارة َشــــــكي  الغجــــــان اراصــــــة بتنقيــــــ  
 ارلة.

 عالية  4 000. 16.886 82.86 0.80 4.14

7.  
عغى َكغيـف المهغ ـين بته ئـة  دارةَه   الإ

 سنوةة(.-فصغية-التدارةع الدورةة)شهعةة
 عالية  7 000. 13.145 81.43 0.96 4.07

8.  
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين  دارةَســـاعد الإ

 عغى مهارة َنظيم الوقت.
عالية  1 000. 16.116 84.86 0.91 4.24

  اجدم 

9.  
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين  دارةَســـاعد الإ

عغــــى إدةـــــد المجـــــالات الـــــت إتـــــاج َن يـــــة 
 مهاراتهم.

 عالية  6 000. 14.413 81.73 0.89 4.09

 عالية  - 000. 23.331 82.38 0.57 4.12 الإداريةملخص بعُد المهارات 

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 

  
جاغت المهارات الإدارةة أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (18-3)َ ين نتائ  الجدول رقم   

( والت َهكس درجة 4.04 - 4.24َعاوحت بين ) ، التأعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس 
عغى  دارةَساعد الإ: "(8)القدعة  احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ، وعالية اَوافع َ،اوح ما بين عالية جدم 

( 0.91وانعاف مهياري )، (4.24) اجدم ال  ع َن ية قدرة المهغ ين عغى مهارة َنظيم الوقت." بوس  حسابي
َغش القدعات  أدنىبين ا ، %(84.86) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ةشير
عال   ات المالية اللازمة لغ لة." بوس  حسابيحتياجالمهغ ين عغى إدةد الا دارةَساعد الإ: "(2)القدعة  اَوافعم 

عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.79وانعاف مهياري )، (4.04بغغ )
(80.86.)% 

كان المهارات الإدارةة  ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    
اءفعاد كانت   راغ( ةدل عغى أن  0.57وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.12بوس  حسابي بغغ ) اعاليم 

  جمالي%( م  82.38أن  نس ة ) لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هدمتسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال
. ك لش ة ين الجدول ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةمتوافع المهارات الإدارةة أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد 

و  ا ، ةحصائيم  الناحية الإ ( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام 18-3)رقم 
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ه قيم ا ت ار ) م   أق ( و   0.00ة الت بغوت قي ها الاحت الية )حصائي( عند مستوا الدلالة الإtما أظهعَ
 (. 0.05مستوا الدلالة المهت د )

كان بدرجة المهارات الإدارةة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة  أن  مستوا  لى  النتائ  السابدة َشير
 .عالية
 : وصف وتحليل فقرات بعُد المهارات الفنية .ب

ومستوا المهنوةة  t)تم  احتسا  المتوسلات ا سابية والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )  
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد المهارات القنية و 

 الفنية المهارات بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 19-3) رقم جدول

 الفنية المهارات فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
عغــــى َن يــــة مهــــارة َدــــدةع  دارةَســــاعد الإ
 الدعار لدا المهغ ين. اتخاذالموقف و 

 عالية  8 000. 14.704 80.00 0.80 4.00

2.  
عغــــــى  شــــــعاك المهغ ــــــين ي  دارةإــــــعص الإ

 متابهة َنقي  المهام.
عالية  2 000. 19.105 85.29 0.78 4.26

  اجدم 

عغى َن ية قدرة المهغم عغى  دارةَساعد الإ  .3
 يات عغى الهامغين.س ولَوزةع الم

 عالية  6 000. 15.161 80.71 0.81 4.04

4.  
عغــــى التهــــاون مــــع المهغ ــــين  دارةَه ــــ  الإ

 اتهم. نجاز لوضع مهاةير لتدويم 
 عالية  4 000. 17.155 83.14 0.80 4.16

5.  
عغـــــــى  شـــــــعاك المهغ ـــــــين ي  دارةَه ـــــــ  الإ
ات التدرة يــــــــــة لقعةــــــــــت حتياجــــــــــإدةـــــــــد الا
 الت لي .

 عالية  7 000. 13.362 80.14 0.89 4.01

6.  
عغــى َشــجيع المهغ ــين عغــى  دارةَه ــ  الإ

بالــــــدورات التدرة يــــــة لت ســــــين  لت ــــــاقالا
 أدائهم الديادي.

عالية  1 000. 17.995 86.71 0.88 4.34
  اجدم 

7.  
المهغ ــــــين   كســــــا عغــــــى  دارةَســــــاعد الإ

الدــدرة عغــى َوظيــف المــوارد المتاحــة لتنقيــ  
 ة.س،اَيجيالإ

عالية  3 000. 17.511 84.29 0.82 4.21
  اجدم 

8.  
عغــى َن يــة مهــارة المهغ ــين  دارةَســاعد الإ

 ام التدنيات ا دةثة.است دي 
 عالية  5 000. 13.310 81.29 0.95 4.06

 عالية  - 000. 26.532 82.70 0.51 4.14 ملخص بعُد المهارات الفنية
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)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ لمصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإا
(P=0.05) 

جاغت المهارات القنية أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (19-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
( والت َهكس درجة 4.00 - 4.34َعاوحت بين ) ، التأعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس 

عغى  دارةَه   الإ: "(6)القدعة  احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ، وعالية اَوافع َ،اوح ما بين عالية جدم 
، (4.34) اجدم عال   بالدورات التدرة ية لت سين أدائهم الديادي." بوس  حسابي لت اقَشجيع المهغ ين عغى الا

، %(86.71) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.88وانعاف مهياري )
الدعار لدا  اتخاذعغى َن ية مهارة َددةع الموقف و  دارةَساعد الإ: "(1) القدعة اَغش القدعات َوافعم  أدنىبين ا 

واانسها حول  راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.80وانعاف مهياري )، (4.00بغغ )عال   المهغ ين." بوس  حسابي
 %(.80)عال   وبوزن نسبي، القدعة

كان المهارات القنية  ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد   
اءفعاد كانت   راغ( ةدل عغى أن  0.51وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.14بوس  حسابي بغغ ) اعاليم 

  جمالي%( م  82.70أن  نس ة ) لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، ُ هدمتسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال
. ك لش ة ين الجدول رقم ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةمتوافع المهارات القنية أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد 

و  ا ما ، ةحصائيم  الناحية الإ ( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام 3-19)
ه قيم ا ت ار ) م   أق ( و   0.00ة الت بغوت قي ها الاحت الية )حصائي( عند مستوا الدلالة الإtأظهعَ

 (. 0.05مستوا الدلالة المهت د )
 .كان بدرجة عاليةالمهارات القنية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة  أن  مستوا  لى  َشير النتائ  السابدة

 : وصف وتحليل فقرات بعُد المهارات الإنسانية .ج
ومستوا المهنوةة  t)والانعافات المهيارةة واءوزان النس ية وا ت ار )تم  احتسا  المتوسلات ا سابية 

 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد المهارات الإنسانية و 
 الإنسانية المهارات بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 20-3) رقم جدول

 الإنسانية المهارات فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
عغــــــى  شــــــعاك المهغ ــــــين ي  دارةَه ــــــ  الإ 

 ح  المشكلات الت َواجه الللا .
عالية  2 000. 22.137 87.43 0.73 4.37

  اجدم 
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 الإنسانية المهارات فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

2.  
عغى التهاون مـع المهغ ـين ي  دارةَه   الإ

 الهناصع الديادةة منهم.  بعاز
عالية  5 000. 18.576 84.43 0.78 4.22

  اجدم 

3.  
عغــى َن يــة مهــارة المهغ ــين  دارةَســاعد الإ

 ي الاَصال والتواص  مع الآ عة .
عالية  4 000. 19.415 84.86 0.76 4.24

  اجدم 

4.  
المهغ ــــــــــــــــين ي  شــــــــــــــــ اع  دارةَســــــــــــــــاعد الإ

 ية لدةهم.جت اعا اجات النقسية والا
 عالية  8 000. 12.369 77.86 0.85 3.89

5.  
عغــــى إقيـــــز المهغ ــــين عغـــــى  دارةَه ــــ  الإ

 التهاون واله   بعوح القعةت.
عالية  1 000. 20.106 87.86 0.82 4.39

  اجدم 

6.  
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين  دارةَســـاعد الإ

 عغى  قناع الآ عة .
 عالية  7 000. 17.389 82.43 0.76 4.12

7.  
عغــــى احــــ،ام ر  ــــة المهغ ــــين  دارةَه ــــ  الإ

 عند َنقي  المهام المدرسية.
عالية  3 000. 22.480 86.14 0.69 4.31

  اجدم 

8.  
عغــــى التهــــاون مــــع المهغ ــــين  دارةَه ــــ  الإ

 لوضع مهاةير لت ديت ل وحاتهم.
 عالية  6 000. 16.813 82.57 0.79 4.13

عالية  - 000. 31.678 84.20 0.45 4.21 ملخص بعُد المهارات الإنسانية
  اجدم 

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 

جاغت المهارات الإنسانية أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (20-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
( والت َهكس درجة 3.89 - 4.39َعاوحت بين ) ، التأعغى م  ندلة المنتصف ي مدياس ليكعت ار اس 

عغى  دارةَه   الإ: "(5)القدعة  اأعغى َغش القدعات َوافعم  حي  كانت، وعالية اَوافع َ،اوح ما بين عالية جدم 
( 0.82وانعاف مهياري )، (4.39) اجدم عال   إقيز المهغ ين عغى التهاون واله   بعوح القعةت." بوس  حسابي

َغش القدعات  أدنىبين ا ، %(87.86) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ةشير
عال   ية لدةهم." بوس  حسابيجت اعالمهغ ين ي  ش اع ا اجات النقسية والا دارةَساعد الإ: "(4) القدعة اَوافعم 

عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغَدار  الآ لى  ( ةشير0.85وانعاف مهياري )، (3.89بغغ )
(77.86.)% 

كان المهارات الإنسانية  ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    
اءفعاد كانت   راغ( ةدل عغى أن  0.45وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.21بوس  حسابي بغغ ) اجدم  اعاليم 
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%( م  84.20أن  نس ة ) لى  ةشير اجدم عال   وبوزن نسبي عام، ُ هدمتسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال
. ك لش ة ين ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةمتوافع المهارات الإنسانية أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جمالي

م  الناحية  ( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقعدة ومجت هة( كان مهنويام 20-3)الجدول رقم 
( 0.00ة الت بغوت قي ها الاحت الية )حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَه قيم ا ت ار )، ةحصائيالإ

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق و   
كانـت بدرجـة المهـارات الإنسـانية ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة  أن  مسـتوا  لى  َشير النتـائ  السـابدة

 .اجدم  عالية
 : وتحليل فقرات بعُد المهارات الشخصيةوصف  .د

ـــار )   ومســـتوا المهنوةـــة  t)تم  احتســـا  المتوســـلات ا ســـابية والانعافـــات المهيارةـــة واءوزان النســـ ية وا ت 
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد المهارات الش صية و 

 الشخصية المهارات بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 21-3) رقم جدول

 الشخصية المهارات فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

مستوى  الرتبة
 التوافر

 َدـــــان اله ــــــ   عغـــــى َن يــــــة دارةَه ـــــ  الإ  .1
دوا الله ي نقس المهغ ين. عالية  1 000. 25.098 89.43 0.69 4.47 وَ

  اجدم 

2.  
عغى َشجيع المهغ ين عغـى  دارةَساعد الإ

امــــــــتلاك مهــــــــارات قيادةـــــــــة َهــــــــزز ثدـــــــــتهم 
 بأنقسهم.

عالية  2 000. 21.914 87.00 0.73 4.35
  اجدم 

3.  
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين  دارةَســـاعد الإ

 عغى ابتكار أفكار جدةدة.
 عالية  4 000. 18.516 83.43 0.75 4.17

4.  
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين  دارةَســـاعد الإ

 عغى امتلاك ر ةة واض ة لغ ستد  .
 عالية  5 000. 15.345 81.57 0.83 4.08

5.  
عغــى الت لــي  مــع المهغ ــين  دارةَه ــ  الإ

 لتن ية قدراتهم المهعفية واءدائية.
 عالية  6 000. 16.291 80.86 0.76 4.04

6.  
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين  دارةَســـاعد الإ

د    رائهم.  عغى الاست اع للآ عة  وَ
عالية  3 000. 18.380 84.17 0.78 4.21

  اجدم 

عالية  - 000. 25.775 84.40 0.56 4.22 ملخص بعُد المهارات الشخصية
  اجدم 

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 
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جـاغت المهارات الش صية أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (21-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 

( والـت َهكـس درجـة 4.04 - 4.47َعاوحـت بـين ) ، الـتالمنتصـف ي مديـاس ليكـعت ار اسـ أعغى م  ندلـة 
دـوا الله  عغـى َن يـة دارةَه ـ  الإ": (1)القدـعة  احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ، َوافع عالية  َدـان اله ـ  وَ

ــــاري )، (4.47) اجــــدم عــــال   ي نقــــس المهغ ــــين." بوســــ  حســــابي  راغَدــــار  الآ لى  ةشــــير( 0.69وانــــعاف مهي
َه ـ  ": (5)القدـعة  اَغـش القدـعات َـوافعم  أدنىبين ـا ، %(89.43) اجـدم عـال   وبـوزن نسـبي، واانسها حول القدـعة

وانــعاف ، (4.04بغـغ )عـال   ." بوسـ  حســابيالإدارة عغـى الت لـي  مـع المهغ ــين لتن يـة قـدراتهم المهعفيــة واءدائيـة
 %(.80.86)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعة راغالآَدار   لى  ( ةشير0.76مهياري )
المهــارات الش صــية  ك ــا ةلاحــل مــ  بيــا ت الجــدول أن  المتوســ  الهــام لإجــابات أفــعاد الهينــة حــول بهُــد    
اءفـعاد    راغ( ةـدل عغـى أن  0.56وبانـعاف مهيـاري بغوـت قي تـه )، (4.22بوسـ  حسـابي بغـغ ) اجدم  اكان عاليم 

%( 84.40أن  نسـ ة ) لى  ةشـير اجـدم عـال   وبوزن نسبي عام، ُ هدومتداربة ومتجانسة ااه فدعات ال كانت متسدة
. كـ لش ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وةمتـوافع المهـارات الش صـية أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد   جماليم  

مـــ  الناحيـــة  الُ هـــد )منقـــعدة ومجت هـــة( كـــان مهنـــويام ( أن  مســـتوا الدلالـــة لكافـــة فدـــعات 21-3)ة ـــين الجـــدول رقـــم 
ه قيم ا ت ار )، ةحصائيالإ ( 0.00ة الت بغوت قي ها الاحت اليـة )حصائي( عند مستوا الدلالة الإtو  ا ما أظهعَ

 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق و   
كــان بدرجــة المهــارات الش صــية ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة  أن  مســتوا  لى  َشــير النتــائ  الســابدة

 .اجدم  عالية
 : وصف وتحليل فقرات بعُد المهارات التنافسية .ه

ـــار )   ومســـتوا المهنوةـــة  t)تم  احتســـا  المتوســـلات ا ســـابية والانعافـــات المهيارةـــة واءوزان النســـ ية وا ت 
 : وقد جاغت النتائ  ك ا ة ينها الجدول الآتي، الُ هد  جماليلقدعات بهُد المهارات التنافسية و 

 التنافسية المهارات بعُد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 22-3) رقم جدول

 المهارات التنافسية فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

1.  
عغى َشجيع المهغ ين عغـى  دارةَساعد الإ

 َدديم م ادرات وأفكار جدةدة.
عالية  2 000. 20.662 85.43 0.73 4.27

  اجدم 

2.  
عغى َشجيع المهغ ين عغـى  دارةَساعد الإ

 متابهة المستجدات ال،بوةة والمهعفية.
عالية  1 000. 22.539 86.29 0.69 4.31

  اجدم 



           

87 

 المهارات التنافسية فقرات بعُد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة
Sig 

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

3.  
عغــــى التهــــاون مــــع المهغ ــــين  دارةَه ــــ  الإ

 لت ديت نتائ  َقوق ما  و متوقع.
 عالية  6 000. 17.608 82.43 0.75 4.12

4.  
المهغ ــين عغــى  يجــاد حغــول  دارةَســاعد الإ

 م تكعة لمشكلات الت لي .
 عالية  5 000. 20.790 83.57 0.67 4.18

5.  
عغى التهاون مـع المهغ ـين ي  دارةَه   الإ

  ثعاغ المدعرات بأنشلة َعبوةة  بداعية.
 عالية  4 000. 20.210 83.86 0.70 4.19

6.  
عغــى َن يــة مهــارة المهغ ــين  دارةَســاعد الإ

 ي َوظيف التكنولوجيا المتددمة.
 عالية 6 000. 15.128 82.43 0.88 4.12

7.  
عغى َن ية قدرة المهغم عغى  دارةَساعد الإ

 َلوةع الا ت ارات لتلائم ارلة.
عالية  1 000. 21.007 86.29 0.74 4.31

  اجدم 

8.  
عغــــى َــــوفير المنــــاخ المشــــجع  دارةَه ــــ  الإ

 عغى َن ية التقكير الإبداع  لغ هغ ين.
عالية  3 000. 18.312 84.29 0.78 4.21

  اجدم 

 عالية  - 000. 28.214 84.40 0.51 4.22 ملخص بعُد المهارات التنافسية

)مستوا الدلالة 140م، ن= 2023ل يا ت الدراسة الميدانية  حصائ المصدر:  عداد ال اح  بالاعت اد عغى الت غي  الإ
(P=0.05) 

جاغت المهارات التنافسية أن  متوس  درجات التوافع لج يع فدعات بهُد  (22-3)َ ين نتائ  الجدول رقم 
( والت َهكس درجة 4.12 - 4.31َعاوحت بين ) ، التالمنتصف ي مدياس ليكعت ار اس أعغى م  ندلة 

عغى َشجيع المهغ ين عغى متابهة  دارةَساعد الإ": (2)القدعة  احي  كانت أعغى َغش القدعات َوافعم ، َوافع عالية
عغى َن ية قدرة المهغم عغى َلوةع الا ت ارات لتلائم  دارةَساعد الإ": (7)المستجدات ال،بوةة والمهعفية." والقدعة 

 راغَدار  الآ لى  ( ةشيران0.74، 0.69وانعافين مهيارةين )، (4.31) اجدم عال   ارلة." بوس  حسابي
َه   ": (3)القدعة  اَغش القدعات َوافعم  أدنىبين ا ، %(86.29) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعَين

عغى َن ية مهارة  دارةَساعد الإ: (6)عغى التهاون مع المهغ ين لت ديت نتائ  َقوق ما  و متوقع." والقدعة  دارةالإ
( 0.88، 0.75وانعاف مهياري )، (4.12بغغ )عال   المهغ ين ي َوظيف التكنولوجيا المتددمة." بوس  حسابي

 %(.82.43)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول القدعَين راغَدار  الآ لى  ةشيران
كـان المهـارات التنافسـية  ك ا ةلاحل م  بيا ت الجدول أن  المتوس  الهام لإجابات أفعاد الهينة حول بهُد    

اءفـعاد كانـت   راغ( ةـدل عغـى أن  0.51وبانعاف مهياري بغوت قي ته )، (4.22بوس  حسابي بغغ ) اجدم  اعاليم 
  جمـالي%( مـ  84.40أن  نسـ ة ) لى  ةشـيرعـال   وبـوزن نسـبي عـام، ُ هـدمتسدة ومتداربة ومتجانسة ااه فدـعات ال
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. كـ لش ة ـين الجـدول ي المدارس الثانوةة ي محافظـة شـ وةمتوافع المهارات التنافسية أفعاد عينة الدراسة ةعون أن  بهُد 
و ـ ا ، ةحصـائيمـ  الناحيـة الإ ( أن  مستوا الدلالة لكافة فدعات الُ هد )منقـعدة ومجت هـة( كـان مهنـويام 22-3رقم )

ــه قــيم ا ت ــار ) مــ   أقــ ( و ــ  0.00ة الــت بغوــت قي هــا الاحت اليــة )حصــائي( عنــد مســتوا الدلالــة الإtمــا أظهعَ
 (. 0.05مستوا الدلالة المهت د )

كــان بدرجــة المهــارات التنافســية ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة  أن  مســتوا  لى  َشــير النتــائ  الســابدة
 .اجدم  عالية

 : وصف وتحليل أبعاد المتغير التابع )تنمية المهارات القيادية( مجتمعة.2

ومســـتوا المهنوةـــة  t)وا ت ـــار )، تم  احتســـا  المتوســـلات ا ســـابية والانعافـــات المهيارةـــة واءوزان النســـ ية  
 : وجاغت نتائجه ك ا ةوض ها الجدول الآتي، ءبهاد َن ية المهارات الديادةة مجت هة

 تنمية) التابع المتغير أبعاد حول العينة أفراد لإجابات العام الاتجاه معنوية اختبار نتائج( 23-3) رقم جدول
 (القيادية المهارات

 تنمية المهارات القيادية  أبعاد الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي%

 Tاختبار 
مستوى 
 الدلالة

 الرتبة
مستوى 
 التوافر

 عالية  4 000. 23.331 82.38 0.57 4.12 المهارات الإدارية  .1
 عالية  3 000. 26.532 82.70 0.51 4.14 المهارات الفنية  .2

 2 000. 31.678 84.20 0.45 4.21 المهارات الإنسانية  .3
عالية 
 اجدً 

 1 000. 25.775 84.40 0.56 4.22 المهارات الشخصية  .4
عالية 
 اجدً 

 1 000. 28.214 84.40 0.51 4.22 المهارات التنافسية  .5
عالية 
 اجدً 

 عالية - 000. 32.702 83.53 0.43 4.18  القيادية المهارات تنمية أبعاد ملخص

 )مستوا 140 ن= م،3202 الميدانية الدراسة ل يا ت حصائ الإ الت غي  عغى بالاعت اد ال اح   عداد المصدر:
  (P=0.05) الدلالة

المهـــارات )َن يـــة المهــارات الديادةـــة أن  متوســ  درجـــات التـــوافع لج يــع أبهـــاد ، (23-3)ة ــين الجـــدول رقـــم 
 - 4.22( َعاوحت بين )الإدارةة، والمهارات القنية، والمهارات الإنسانية، والمهارات الش صية، والمهارات التنافسية

ك ــا ةلاحــل مــ  بيــا ت الجــدول أن  ،  وعاليــة ابدرجــة عاليــة جــدم وكانــت ي مســتوا َــوافع َــ،اوح مــا بــين ، (4.12
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وبانـعاف ، (4.18)مجت هـة بغـغ َن يـة المهـارات الديادةـة لـدا مهغ ـيهم المتوس  ا سابي الهام لمستوا َـوافع أبهـاد 
أفـــعاد الهينـــة كانـــت متســـدة ومتداربـــة ومتجانســـة اـــاه   راغوالـــ ي ةـــدل عغـــى أن  ، (0.43مهيـــاري بغوـــت قي تـــه )

َن يـة أفعاد عينة الدراسة ةـعون أن  أبهـاد   جمالي%( م  83.53أن  نس ة ) لى  ةشيرعال   وبوزن نسبي عام، اءبهاد
 . ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةمتوافعة المهارات الديادةة 

يــب أبهــاد     ــديادةــة َن يــة المهــارات الك ــا جــاغ َعَ ي المــدارس لمتوســلات َدــدةعات أفــعاد عينــة الدراســة  اوفدم
 : كالآتي،  الثانوةة ي محافظة ش وة

 اجدم عال   المهارات الش صية بوس  حسابيو  المهارات التنافسية ا ا بهُد اكان أعغى َغش اءبهاد َوافعم  .أ
وبوزن ، واانسها حول الُ هدة  راغَدار  الآ لى  ( ةشيران0.56، 0.51وانعافين مهيارةين )، (4.22)

قسير ذلش أن  مستوا َوافع بهُدي المهارات التنافسية، %(84.40) اجدم عال   نسبي المهارات و  وَ
 . اكان بدرجة عالية جدم ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة  الش صية 

وانعاف مهياري ، (4.21) اجدم عال   جاغ بهُد المهارات الإنسانية ي المعَ ة الثانية بوس  حسابي . 
وةهني ، %(84.20) اجدم عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.45)

كان بدرجة عالية   ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةذلش أن  مستوا َوافع بهُد المهارات الإنسانية 
 . اجدم 

، (0.51وانعاف مهياري )، (4.14)عال   ة بوس  حسابيجاغ بهُد المهارات القنية ي المعَ ة الثالث .ج
وةهني ذلش أن  مستوا ، %(82.70)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير

 كان بدرجة عالية.   ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةَوافع بهُد المهارات القنية 
وانعاف مهياري ، (4.12)عال   بوس  حسابي  يرةالعابهة واءجاغ بهُد المهارات الإدارةة ي المعَ ة  .د

وةهني ذلش ، %(82.38)عال   وبوزن نسبي، واانسها حول الُ هد راغَدار  الآ لى  ةشير، (0.57)
 كان بدرجة عالية.   ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةالمهارات الإدارةة  أن  مستوا َوافع بهُد
 )منقـعدة ومجت هـة( كـان مهنـويام َن يـة المهـارات الديادةـة مسـتوا الدلالـة لكافـة أبهـاد ك لش ة ين الجدول أن  

ـــه قـــيم ا ت ـــار )، ةحصـــائيمـــ  الناحيـــة الإ ة الـــت بغوـــت قي هـــا حصـــائي( عنـــد مســـتوا الدلالـــة الإtو ـــ ا مـــا أظهعَ
 (. 0.05م  مستوا الدلالة المهت د ) أق ( و   0.00الاحت الية )

أن  مســتوا َن يــة المهــارات الديادةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة كــان  لى  الســابدةَشــير النتــائ    
ما مستوا َن ية : بدرجة عالية. وبِ ه النتيجة َكون ال احثة قد اجابت ع  س ال الدراسة الثاني وال ي ةنص عغى

 المهارات الديادةة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة؟ 
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 عابالمبحث الر 
 اختبار فرضيات الدراسة

ة المناســ ة لكــ  فعضــية فععيــة عغــى حصــائيام اءسـاليب الإســت دبا ةال احثــ تقامــ ذلا ت ـار فعضــية الدراســة 
ك ــــا   ،مت لغقعضـــية العئيســـة والقعضــــيات القععيـــة المن ثدـــة منهـــا لعةدــــة الانـــدار ارلـــ  ال ســـي اســـت د ذ ، حـــدة

 (Independent Sample T.Test)غقعضية العئيسة الثانية وفعضـياتها القععيـة ا ت ـار فـعق المتوسـلين مت لاست د
ام ا ت ـار إغيـ  اسـت دولا ت ار بدية القعضيات القععيـة تم  ، اءولىلغقعوق بين فئتين فد  لا ت ار القعضية القععية 

لغ يـا ت الش صـية  الا ت ار القـعوق وفدمـ ( لغقعوق بين أكثع م  فئتينذOne Way ANOVAالت اة  اءحادي )
)علاقـة التـأثير مهنوةـة(  ذا كانـت قي ـة مسـتوا الدلالـة  ا حصـائي والوظيقية ءفعاد عينـة الدراسـةذ  ذ ةهـد القـعق دالام 

(Sig ) أق ( م  مستوا المهنوةة المهت ـد ي  ـ ه الدراسـةα≤ 0.05) ، هُـد علاقـة التـأثير  ـير مهنوةـة  ذا كانـت وَ
ممــا ةهــني وجــود ، (α≤ 0.05( أكــبر مــ  مســتوا المهنوةــة المهت ــد ي  ــ ه الدراســة )Sigمســتوا الدلالــة )قي ــة 

(ذ لت دةـد القـعق لصـالح L.S.Dةذ فأن  ذلـش ةسـتدع  ع ـ   حـدا ا ت ـارات المدارنـة ) حصائيدلالة  فعوق ذات
لابــد مــ  التأكــد مــ  إدــت اف،اضــات إغيــ  الانــدار )التوزةــع الل يهــ   ،أي فئــة. وق ــ  ال ــدغ با ت ــار القعضــيات

 : وذلش عغى الن و الآتي ،وعدم الارَ اط ارل  بين المتويرات(، لغ يا ت
 : التحقق من شرط التوزيع الطبيعي .1

 ( لغ توــيراتSkewnessتم حســا  مهامــ  الالتــواغ ) ذلغت دــت مــ  شــعط التوزةــع الل يهــ  ل يــا ت الدراســة
 مــعاعين ي ذلــش أن ال يــا ت َت ــع التوزةــع الل يهــ   ذا كانــت قي ــة مهامــ  الالتــواغ َدــ  عــ  ،الدا غــة ي الت غيــ 

 : (24-3)ك ا    موض ة ي الجدول رقم   ،أن ال يا ت َت ع التوزةع الل يه  لى  و  ه النتيجة َشير ،(1)
 الدراسة لمتغيرات الالتواء معاملات( 24-3) رقم جدول

 Skewness المتغيرات
 0.543- صياغة الراية المستقبلية للمدرسة

 0.766- صياغة رسالة المدرسة
 0.870- ة للمدرسةستراتيجيصياغة الأهداف الإ

 0.842- تحليل البيئة الداخلية للمدرسة
 0.403- تحليل البيئة الخارجية للمدرسة

 0.748- ةستراتيجيالمدرسة الإالمتابعة والتقييم لخطة 
 0.603- ستراتيجيالتخطيط الإ
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 0.923- تنمية المهارات القيادية

 : التحقق من شرط عدم وجود ارتباطات خطية بن المتغيرات .2
وقـد  ،ةش،ط نَّوذج الاندار عدم وجود ارَ الات  ليـة بـين المتوـيرات المسـتدغة الدا غـة ي نَّـوذج الانـدار

ام مهامـ  َضـ م سـت دبا (Multi Collinearityبـين المتوـيرات المسـتدغة )عـال   تم التأكـد مـ  عـدم وجـود ارَ ـاط
مــع معاعــاة عــدم ، (Toleranceوا ت ــار الت ــاة  المســ وح ) Variance Inflation Variance (VIP)الت ــاة  

( أكــبر مــ  Toleranceالت ــاة  المســ وح )وقي ــة ا ت ــار ، (10( عــ  الدي ــة )VIPاــاوز مهامــ  َضــ م الت ــاة  )
ك ـا ،  وعغيه لا ةوجد ارَ الات  لية بين المتوـيرات الدا غـة ي نَّـوذج الانـدار ارلـ  ي  ـ ه الدراسـة، (0.05)

 : (25-3)َوض ها نتائ  الجدول 
 المستقلة المتغيرات بن الخطية الارتباطات عن للكشف Collinearity اختبار نتائج( 25-3) رقم جدول

 Tolerance VIF المتغيرات

 1.813 552. صياغة الراية المستقبلية للمدرسة
 2.139 467. صياغة رسالة المدرسة
 1.440 694. ة للمدرسةستراتيجيصياغة الأهداف الإ

 2.196 455. تحليل البيئة الداخلية للمدرسة
 1.573 636. للمدرسةتحليل البيئة الخارجية 

 1.507 664. ةستراتيجيالمتابعة والتقييم لخطة المدرسة الإ

 والقعضيات القععية المن ثدة منهـا اءولىوبهد التأكد م  اف،اضات نَّوذج الاندار تم ا ت ار القعضية العئيسة 
 : عغى الن و الآتي

 : (01H)الأولىاختبار الفرضية الرئيسة : أولًا 
ة عند مستوى الدلالة إحصائيلا يوجد أثر ذو دلالة : "يأتي على ما الأولىتنص الفرضية الرئيسة   
(α≤0.05للتخطيط الإ )في تنمية المهارات القيادية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة ستراتيجي."  

ارلـ  ال سـي ذ لمهعفـة أثـع مت الدراسـة أسـغو  إغيـ  الانـدار اسـت د ذاءولىولا ت ار القعضية العئيسـة   
ي َن يـــــة المهـــــارات الديادةـــــة ي المـــــدارس الثانوةـــــة ي محافظـــــة شـــــ وة عنـــــد مســـــتوا دلالـــــة  ســـــ،اَيج الت لـــــي  الإ

(α≤0.05 وفت الن وذج .)y=a+bx  َّحيُ   ن : 
Y .المتوير التابع و و َن ية المهارات الديادةة 
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X  س،اَيج و و الت لي  الإ: المتوير المستد. 
A الاندار.  و و ثابت 
B التأثير ي المتوير التابع نتيجة َوير المتوير المستد .  و و مددار 

 : (26-3)وكانت أ م النتائ  اللازمة لا ت ار   ه القعضية موض ة ي الجدول رقم  
 المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر لمعرفة البسيط الخطي الانحدار نتائج أهم( 26-3) رقم جدول

 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في القيادية

 المعاملات  البُعد
قيم 
 المعاملات

 

 الخطأ
 Beta المعياري

 قيمة
 T 

T 
sig 

 معامل
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة 
مستوى 
 الدلالة
sig 

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

التخطيط 
 ستراتيجيالإ

 ثابت
 a الانحدار

0.888 .262  3.391 .001 
0.732 536.0 

159.13
7 

 رفض 000.0
 معامل
  b الانحدار

0.798 .063 0.732 12.615 .000 

 ( ستراتيجيالتخطيط الإ × 0.798+ ) 0.888تنمية المهارات القيادية = 

 .140ن = ، م(2023)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
 

ة مهنوةـــــة لغت لـــــي   حصـــــائيوجـــــود أثـــــع  يجـــــابي ذي دلالـــــة ، (26-3)ةلاحـــــل مـــــ  نتـــــائ  الجـــــدول رقـــــم 
حيــ  بغوــت قي ــة مهامــ  الانــدار  ذي َن يــة المهــارات الديادةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة ســ،اَيج الإ
ـــة مهنوةـــة لمهامـــ   لى  (12.615المحســـوبة الـــت بغوـــت قي تهـــا ) (T)ك ـــا أشـــارت قي ـــة ،  (0.798) وجـــود دلال

(. α≤0.05مـ  مسـتوا المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة ) أقـ و ـ  ، (000.حي  بغوت قي ته الاحت الية )، الاندار
زيادة ي مسـتوا  لى  بمدـدار وحـدة قيـاس واحـدة أد ا ذلـش سـ،اَيج ه كغ ا زاد مستوا َل يت الت لي  الإأي  نَّ 

ي حـين بغوـت قي ـة مهامـ  ، ( مـ  الوحـدة79.8%الثانوةـة ي محافظـة شـ وة )َن ية المهـارات الديادةـة ي المـدارس 
 أدا سـ،اَيج ام بتل يـت الت لـي  الإ ت ـأي كغ ـا زاد الا، ( و و مهام  ارَ اط لعدي مهنوي0.732الارَ اط )

الدابغيــــة أمــــا ، زيادة مســــتوا َن يــــة المهــــارات الديادةــــة ي المــــدارس الثانوةــــة ي محافظــــة شــــ وة والهكــــس صــــ ي  لى 
%( 53.6أن  ) لى  ممـا ةشـير، (5360.التقسيرةة لن وذج الاندار أعلاه المت ثغة ي مهامـ  الت دةـد فدـد بغوـت )

 سـ،اَيج َل يـت الت لـي  الإ لى  م  التويرات ي َن ية المهارات الديادةة ي المدارس الثانوةة ي محافظـة شـ وة َهـود
 لى  َن ية المهارات الديادةة َهود %( م  التويرات ي مستوا46.4أن  )و ، وحده )مع ث ات بدية الهوام  اء عا(

أن  نَّـوذج الانـدار أعـلاه ذو  لى  (159.137المحسـوبة الـ ي بغوـت قي تـه ) (F) عوام  أ عا. ك ا أشار ا ت ار
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ــــة مهنوةــــة ــــه الاحت اليــــة )، دلال مــــ  مســــتوا المهت ــــد ي  ــــ ه الدراســــة  أقــــ و ــــ  ، (0.000حيــــ  بغوــــت قي ت
(α≤0.05.) 

ة  حصائي"لا ةوجد أثع ذو دلالة  : الت َنص عغىاءولىبناغ عغى النتائ  السابدة ةتم رفض القعضية العئيسة 
ي َن ية المهارات الديادةة ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة  س،اَيج ( لغت لي  الإα≤0.05عند مستوا الدلالة )

ــــنُصَ وق ــــول القعضــــية ال دةغــــة  ،شــــ وة." ــــة : "عغــــى أن ــــه الــــت َ ــــد مســــتوا الدلالــــة  حصــــائيةوجــــد أثــــع ذو دلال ة عن
(α≤0.05لغت لي  الإ ) المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةي َن ية المهارات الديادةة ي  س،اَيج ." 
 : (01H-1) الأولىاختبار الفرضية الفرعية . 1

( للتخطيط α≤0.05مستوى الدلالة )ة عند إحصائي"لا يوجد أثر ذو دلالة : الأولىنص الفرضية الفرعية 
  ".في تنمية المهارات القيادية الادارية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة ستراتيجيالإ

مت الدراســة أســغو  إغيــ  الانــدار ارلــ  ال ســي ذ لمهعفــة أثــع اســت د ذاءولىولا ت ــار القعضــية القععيــة  
ي َن يــة المهــارات الديادةــة الادارةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة عنــد مســتوا دلالــة  ســ،اَيج الت لــي  الإ

(α≤0.05 وفت الن وذج .)y=a+bx  َّحيُ   ن : 
Y .المتوير التابع و و َن ية المهارات الديادةة الادارةة 
X  س،اَيج و و الت لي  الإ: المتوير المستد. 
A الاندار.  و و ثابت 
B  التأثير ي المتوير التابع نتيجة َوير المتوير المستد .  مددارو و 

 : (27-3)وكانت أ م النتائ  اللازمة لا ت ار   ه القعضية موض ة ي الجدول رقم  
 الادارية القيادية المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر لمعرفة البسيط الخطي الانحدار نتائج أهم( 27-3) رقم جدول

 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في

 المعاملات  البُعد
قيم 
 المعاملات

 

 الخطأ
 المعياري

Beta 
 قيمة
 T 

T 
sig 

 معامل
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة 
مستوى 
 الدلالة
sig 

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

التخطيط 
 ستراتيجيالإ

 ثابت
 a الانحدار

-
0.064 

.367  -.175 .861 
0.698 488.0 

131.34
8 

 رفض 000.0
 معامل
  b الانحدار

1.00 .089 0.698 11.461 .000 

 ( ستراتيجيالتخطيط الإ × 1.00+ ) 0.064-تنمية المهارات القيادية الادارية = 

 .140ن = ، م(2023)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
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ة مهنوةـــــة لغت لـــــي   حصـــــائيوجـــــود أثـــــع  يجـــــابي ذي دلالـــــة ، (27-3)ةلاحـــــل مـــــ  نتـــــائ  الجـــــدول رقـــــم 
حيــ  بغوــت قي ــة مهامــ   ذي َن يــة المهــارات الديادةــة الادارةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة ســ،اَيج الإ

وجود دلالة مهنوةة لمهام   لى  (11.461( المحسوبة الت بغوت قي تها )Tك ا أشارت قي ة )،  (1.00الاندار )
(. α≤0.05مـ  مسـتوا المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة ) أقـ و ـ  ، (000.حي  بغوت قي ته الاحت الية )، الاندار
زيادة ي مســتوا  لى  بمدــدار وحــدة قيــاس واحــدة أد ا ذلــش ســ،اَيج ه كغ ــا زاد مســتوا بهُــد الت لــي  الإأي  نَّــ

ي حـين بغوــت قي ــة ، ( مــ  الوحــدة100%ي المــدارس الثانوةـة ي محافظــة شـ وة ) َن يـة المهــارات الديادةـة الادارةــة
ام بتل يـــــت الت لـــــي   ت ـــــأي كغ ـــــا زاد الا، ( و ـــــو مهامـــــ  ارَ ـــــاط لـــــعدي مهنـــــوي6980.مهامـــــ  الارَ ـــــاط )

شــ وة والهكــس زيادة مســتوا َن يــة المهــارات الديادةــة الادارةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة  لى  أدا ســ،اَيج الإ
 ممـا ةشـير، (4880.أما الدابغية التقسيرةة لن وذج الاندار أعلاه المت ثغة ي مهام  الت دةد فدـد بغوـت )، ص ي 

 لى  %( مــ  التوــيرات ي َن يــة المهــارات الديادةــة الادارةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة َهــود48.8أن  ) لى 
 %( مـ  التوـيرات ي مسـتوا51.2وأن  )، مـع ث ـات بديـة الهوامـ  اء ـعا(وحـده ) سـ،اَيج َل يت الت لي  الإ

المحســــوبة الــــ ي بغوــــت قي تــــه  (F)عوامــــ  أ ــــعا. ك ــــا أشــــار ا ت ــــار  لى  َن يــــة المهــــارات الديادةــــة الادارةــــة َهــــود
و ــ  ، (0.000حيــ  بغوــت قي تــه الاحت اليــة )، أن  نَّــوذج الانــدار أعــلاه ذو دلالــة مهنوةــة لى  (131.348)

 (.α≤0.05م  مستوا المهت د ي   ه الدراسة ) أق 
ة  حصائي"لا ةوجد أثع ذو دلالة  : الت َنص عغىاءولىبناغ عغى النتائ  السابدة ةتم رفض القعضية القععية 

ي َن ية المهارات الديادةة الادارةة ي المدارس الثانوةـة ي  س،اَيج ( لغت لي  الإα≤0.05عند مستوا الدلالة )
ة عنــد مســتوا الدلالــة  حصــائيةوجــد أثــع ذو دلالــة : "عغــى أن ــه الــت َــنُصَ وق ــول القعضــية ال دةغــة  ،محافظــة شــ وة."

(α≤0.05لغت لي  الإ ) ظة ش وةي َن ية المهارات الديادةة الادارةة ي المدارس الثانوةة ي محاف س،اَيج."  
 : (01H-2) اختبار الفرضية الفرعية الثانية. 2

( للتخطيط α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )إحصائي"لا يوجد أثر ذو دلالة : نص الفرضية الفرعية الثانية
  ".في تنمية المهارات القيادية الفنية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة ستراتيجيالإ

مت الدراســة أســغو  إغيــ  الانــدار ارلــ  ال ســي ذ لمهعفــة أثــع اســت د ذالثانيــة ولا ت ــار القعضــية القععيــة
ي َن يــة المهــارات الديادةــة القنيــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة عنــد مســتوا دلالــة  ســ،اَيج الت لــي  الإ

(α≤0.05 وفت الن وذج .)y=a+bx  َّحيُ   ن : 
Y .المتوير التابع و و َن ية المهارات الديادةة القنية 
X  س،اَيج و و الت لي  الإ: المتوير المستد. 
A الاندار.  و و ثابت 
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B التأثير ي المتوير التابع نتيجة َوير المتوير المستد .  و و مددار 
 : (28-3)وكانت أ م النتائ  اللازمة لا ت ار   ه القعضية موض ة ي الجدول رقم  
 المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر لمعرفة البسيط الخطي الانحدار نتائج أهم (28-3) رقم جدول

 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في الفنية القيادية

 المعاملات  البُعد
قيم 
 المعاملات

 

 الخطأ
 المعياري

Beta 
 قيمة
 T 

T 
sig 

 معامل
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة 
مستوى 
 الدلالة
sig 

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

التخطيط 
 ستراتيجيالإ

 ثابت
 a الانحدار

0.686 .349  1.965 .051 
 رفض 000.0 98.492 416.0 0.645

 معامل
  b الانحدار

0.837 .084 0.645 9.924 .000 

 ( ستراتيجيالتخطيط الإ × 0.837+ ) 0.686تنمية المهارات القيادية الفنية = 

 .140ن = ، م(2023)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
 

ة مهنوةـــــة لغت لـــــي   حصـــــائيوجـــــود أثـــــع  يجـــــابي ذي دلالـــــة ، (28-3)ةلاحـــــل مـــــ  نتـــــائ  الجـــــدول رقـــــم 
حيـــ  بغوـــت قي ـــة مهامـــ   ذي َن يـــة المهـــارات الديادةـــة القنيـــة ي المـــدارس الثانوةـــة ي محافظـــة شـــ وة ســـ،اَيج الإ

وجود دلالة مهنوةة لمهام   لى  (9.924( المحسوبة الت بغوت قي تها )Tك ا أشارت قي ة )،  (0.837الاندار )
(. α≤0.05مـ  مسـتوا المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة ) أقـ و ـ  ، (000.حي  بغوت قي ته الاحت الية )، الاندار
زيادة ي مســتوا  لى  بمدــدار وحــدة قيــاس واحــدة أد ا ذلــش ســ،اَيج ه كغ ــا زاد مســتوا بهُــد الت لــي  الإأي  نَّــ

ي حــين بغوــت قي ــة ، ( مــ  الوحــدة83.7%َن يــة المهــارات الديادةــة القنيــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة )
ام بتل يـــــت الت لـــــي   ت ـــــأي كغ ـــــا زاد الا، ( و ـــــو مهامـــــ  ارَ ـــــاط لـــــعدي مهنـــــوي6450.الارَ ـــــاط )مهامـــــ  

زيادة مســتوا َن يــة المهــارات الديادةــة القنيـــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة والهكـــس  لى  أدا ســ،اَيج الإ
 ممـا ةشـير، (4160.الت دةد فدـد بغوـت )أما الدابغية التقسيرةة لن وذج الاندار أعلاه المت ثغة ي مهام  ، ص ي 

 لى  %( مــ  التوــيرات ي َن يــة المهــارات الديادةــة القنيــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة َهــود41.6أن  ) لى 
 %( مـ  التوـيرات ي مسـتوا58.4وأن  )، وحـده )مـع ث ـات بديـة الهوامـ  اء ـعا( سـ،اَيج َل يت الت لي  الإ
ــــة َهــــودَن يــــة المهــــارات الدي ــــة القني ــــه Fعوامــــ  أ ــــعا. ك ــــا أشــــار ا ت ــــار ) لى  ادة ــــ ي بغوــــت قي ت ( المحســــوبة ال

 أقـ و ـ  ، (0.000حي  بغوت قي ته الاحت اليـة )، أن  نَّوذج الاندار أعلاه ذو دلالة مهنوةة لى  (98.492)
 (.α≤0.05م  مستوا المهت د ي   ه الدراسة )
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ة  حصـائي"لا ةوجد أثع ذو دلالة  :القعضية القععية الثانية الت َنص عغىبناغ عغى النتائ  السابدة ةتم رفض 
ي َن يـة المهـارات الديادةـة القنيـة ي المـدارس الثانوةـة ي  سـ،اَيج ( لغت لـي  الإα≤0.05عند مستوا الدلالـة )

ة عنــد مســتوا الدلالــة  حصــائيةوجــد أثــع ذو دلالــة : "عغــى أن ــه الــت َــنُصَ وق ــول القعضــية ال دةغــة  ،محافظــة شــ وة."
(α≤0.05لغت لي  الإ ) ي َن ية المهارات الديادةة القنية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة س،اَيج."  
 : (01H-3) اختبار الفرضية الفرعية الثالثة. 3
للتخطيط ( α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )إحصائي"لا يوجد أثر ذو دلالة : نص الفرضية الفرعية الثالثة  
  ".في تنمية المهارات القيادية الانسانية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة ستراتيجيالإ

مت الدراســة أســغو  إغيــ  الانــدار ارلــ  ال ســي ذ لمهعفــة أثــع اســت د ذولا ت ــار القعضــية القععيــة الثالثــة 
ارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة عنـد مسـتوا دلالـة ي َن ية المهارات الديادةة الانسانية ي المـد س،اَيج الت لي  الإ

(α≤0.05 وفت الن وذج .)y=a+bx  َّحيُ   ن : 
Y .المتوير التابع و و َن ية المهارات الديادةة الانسانية 
X  س،اَيج و و الت لي  الإ: المتوير المستد. 
A الاندار.  و و ثابت 
B التأثير ي المتوير التابع نتيجة َوير المتوير المستد .  و و مددار 

 : (29-3)وكانت أ م النتائ  اللازمة لا ت ار   ه القعضية موض ة ي الجدول رقم  
 المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر لمعرفة البسيط الخطي الانحدار نتائج أهم (29-3) رقم جدول

 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في الانسانية القيادية

 المعاملات  التابع المتغير
قيم 
 المعاملات

 

 الخطأ
 المعياري

Beta 
 قيمة
 T 

T 
sig 

 معامل
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة 
مستوى 
 الدلالة
sig 

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

المهارات 
القيادية 
 الإنسانية

 ثابت
 a الانحدار

1.472 .334  4.406 .000 
 رفض 000.0 67.791 329.0 0.574

 معامل
  b الانحدار

0.664 .081 0.574 8.234 .000 

 ( ستراتيجيالتخطيط الإ ×0.664+ ) 1.427تنمية المهارات القيادية الانسانية = 

 .140ن = ، م(2023)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
ة مهنوةـــــة لغت لـــــي   حصـــــائيوجـــــود أثـــــع  يجـــــابي ذي دلالـــــة ، (29-3)ةلاحـــــل مـــــ  نتـــــائ  الجـــــدول رقـــــم 

حيــ  بغوــت قي ــة مهامــ   ذي َن يــة المهــارات الديادةــة الانســانية ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة ســ،اَيج الإ
وجود دلالة مهنوةة لمهام   لى  (8.234)( المحسوبة الت بغوت قي تها Tك ا أشارت قي ة )،  (0.664الاندار )
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(. α≤0.05مـ  مسـتوا المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة ) أقـ و ـ  ، (000.حي  بغوت قي ته الاحت الية )، الاندار
زيادة ي مســتوا  لى  بمدــدار وحــدة قيــاس واحــدة أد ا ذلــش ســ،اَيج ه كغ ــا زاد مســتوا بهُــد الت لــي  الإأي  نَّــ

ي حين بغوت قي ـة ، ( م  الوحدة66.4%الانسانية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة )َن ية المهارات الديادةة 
ام بتل يـــــت الت لـــــي   ت ـــــأي كغ ـــــا زاد الا، ( و ـــــو مهامـــــ  ارَ ـــــاط لـــــعدي مهنـــــوي0.574مهامـــــ  الارَ ـــــاط )

 محافظـة شـ وة والهكـس زيادة مستوا َن ية المهارات الديادةة الانسانية ي المـدارس الثانوةـة ي لى  أدا س،اَيج الإ
 ممـا ةشـير، (3290.أما الدابغية التقسيرةة لن وذج الاندار أعلاه المت ثغة ي مهام  الت دةد فدـد بغوـت )، ص ي 

 لى  %( م  التويرات ي َن ية المهارات الديادةة الانسانية ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة َهـود32.9أن  ) لى 
 %( مـ  التوـيرات ي مسـتوا68.1وأن  )، وحـده )مـع ث ـات بديـة الهوامـ  اء ـعا( يج سـ،اََل يت الت لي  الإ

( المحســـوبة الـــ ي بغوـــت قي تـــه Fعوامـــ  أ ـــعا. ك ـــا أشـــار ا ت ـــار ) لى  َن يـــة المهـــارات الديادةـــة الانســـانية َهـــود
 أقـ و ـ  ، (0.000)حي  بغوت قي ته الاحت اليـة ، أن  نَّوذج الاندار أعلاه ذو دلالة مهنوةة لى  (67.791)

 (.α≤0.05م  مستوا المهت د ي   ه الدراسة )
"لا ةوجــد أثــع ذو دلالــة : بنــاغ عغــى النتــائ  الســابدة ةــتم رفــض القعضــية القععيــة الثالثــة الــت َــنص عغــى أنــه

ي َن يــــة المهــــارات الديادةــــة الانســــانية ي  ســــ،اَيج ( لغت لــــي  الإα≤0.05ة عنــــد مســــتوا الدلالــــة ) حصــــائي
ة عنـد  حصـائيةوجـد أثـع ذو دلالـة : "عغـى أن ـه الـت َـنُصَ وق ول القعضية ال دةغة  ،رس الثانوةة ي محافظة ش وة."المدا

ي َن يــة المهــارات الديادةــة الانســانية ي المــدارس الثانوةــة ي  ســ،اَيج ( لغت لــي  الإα≤0.05مســتوا الدلالــة )
  ".محافظة ش وة

 : (01H-4) الرابعةاختبار الفرضية الفرعية . 4 
( للتخطيط α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )إحصائي"لا يوجد أثر ذو دلالة : نص الفرضية الفرعية الرابعة  
  ".في تنمية المهارات القيادية الشخصية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة ستراتيجيالإ

إغيــ  الانــدار ارلــ  ال ســي ذ لمهعفــة أثــع مت الدراســة أســغو  اســت د ذولا ت ــار القعضــية القععيــة العابهــة 
الش صية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة عند مسـتوا دلالـة  ي َن ية المهارات الديادةة س،اَيج الت لي  الإ

(α≤0.05 وفت الن وذج .)y=a+bx  َّحيُ   ن : 
Y .المتوير التابع و و َن ية المهارات الديادةة الش صية 
X  س،اَيج و و الت لي  الإ: المتوير المستد. 
A الاندار.  و و ثابت 
B التأثير ي المتوير التابع نتيجة َوير المتوير المستد .  و و مددار 

 : (30-3)وكانت أ م النتائ  اللازمة لا ت ار   ه القعضية موض ة ي الجدول رقم  
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 المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر لمعرفة البسيط الخطي الانحدار نتائج أهم (30-3) رقم جدول
 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في الشخصية القيادية

 المعاملات التابع المتغير
قيم 
 المعاملات

 

 الخطأ
 المعياري

Beta 
 قيمة
 T 

T 
sig 

 معامل
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة 
مستوى 
 الدلالة
sig 

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

المهارات 
القيادية 
 الشخصية

 ثابت
 a الانحدار

1.414 .445  3.178 .000 
 رفض 000.0 40.116 225.0 0.475

 معامل
  b الانحدار

0.681 .107 0.475 6.334 .000 

 ( ستراتيجيالتخطيط الإ ×0.681+ ) 1.414تنمية المهارات القيادية الشخصية = 

 .140ن = ، م(2023)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
 

ة مهنوةـــــة لغت لـــــي   حصـــــائيوجـــــود أثـــــع  يجـــــابي ذي دلالـــــة ، (30-3)ةلاحـــــل مـــــ  نتـــــائ  الجـــــدول رقـــــم 
حيـ  بغوـت قي ـة مهامـ   ذي َن يـة المهـارات الديادةـة الش صـية ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة س،اَيج الإ

وجود دلالة مهنوةة لمهام   لى  (6.334( المحسوبة الت بغوت قي تها )Tك ا أشارت قي ة )،  (0.681الاندار )
(. α≤0.05مـ  مسـتوا المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة ) أقـ و ـ  ، (000.حي  بغوت قي ته الاحت الية )، الاندار
زيادة ي مســتوا  لى  بمدــدار وحــدة قيــاس واحــدة أد ا ذلــش ســ،اَيج ه كغ ــا زاد مســتوا بهُــد الت لــي  الإأي  نَّــ

ي حــين بغوــت ، ( مــ  الوحــدة68.1%َن يــة المهــارات الديادةــة الش صــية ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة )
ام بتل يـــت الت لـــي   ت ـــأي كغ ـــا زاد الا، ( و ـــو مهامـــ  ارَ ـــاط لـــعدي مهنـــوي4750.قي ـــة مهامـــ  الارَ ـــاط )

زيادة مستوا َن ية المهارات الديادةة الش صية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة والهكـس  لى  أدا ،اَيج سالإ
 ممـا ةشـير، (2250.أما الدابغية التقسيرةة لن وذج الاندار أعلاه المت ثغة ي مهام  الت دةد فدـد بغوـت )، ص ي 

 لى  الديادةة الش صية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة َهود%( م  التويرات ي َن ية المهارات 22.5أن  ) لى 
 %( مـ  التوـيرات ي مسـتوا77.5وأن  )، وحـده )مـع ث ـات بديـة الهوامـ  اء ـعا( سـ،اَيج َل يت الت لي  الإ

( المحســـوبة الـــ ي بغوـــت قي تـــه Fعوامـــ  أ ـــعا. ك ـــا أشـــار ا ت ـــار ) لى  َن يـــة المهـــارات الديادةـــة الش صـــية َهـــود
 أقـ و ـ  ، (0.000حي  بغوت قي ته الاحت اليـة )، أن  نَّوذج الاندار أعلاه ذو دلالة مهنوةة لى  (40.116)

 (.α≤0.05م  مستوا المهت د ي   ه الدراسة )
ة  حصائي"لا ةوجد أثع ذو دلالة  :بناغ عغى النتائ  السابدة ةتم رفض القعضية القععية العابهة الت َنص عغى

ي َن ية المهارات الديادةة الش صية ي المـدارس الثانوةـة  س،اَيج ( لغت لي  الإα≤0.05الدلالة )عند مستوا 
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ة عنـد مسـتوا الدلالـة  حصـائيةوجـد أثـع ذو دلالـة : "عغـى أن ـه الت َنُصَ وق ول القعضية ال دةغة  ،ي محافظة ش وة."
(α≤0.05لغت لي  الإ ) لش صية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وةي َن ية المهارات الديادةة ا س،اَيج."  
 : (01H-5) اختبار الفرضية الفرعية الخامسة. 5

( للتخطيط α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )إحصائي"لا يوجد أثر ذو دلالة : نص الفرضية الفرعية الخامسة
  ".في تنمية المهارات القيادية التنافسية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة ستراتيجيالإ

مت الدراسـة أسـغو  إغيـ  الانـدار ارلـ  ال سـي ذ لمهعفـة أثـع اسـت د ذولا ت ار القعضية القععية ارامسـة
محافظـة شـ وة عنـد مسـتوا دلالـة التنافسـية ي المـدارس الثانوةـة ي  ي َن ية المهارات الديادةة س،اَيج الت لي  الإ

(α≤0.05 وفت الن وذج .)y=a+bx  َّحيُ   ن : 
Y .المتوير التابع و و َن ية المهارات الديادةة التنافسية 
X  س،اَيج و و الت لي  الإ: المتوير المستد. 
A الاندار.  و و ثابت 
B التأثير ي المتوير التابع نتيجة َوير المتوير المستد .  و و مددار 

 : (31-3)وكانت أ م النتائ  اللازمة لا ت ار   ه القعضية موض ة ي الجدول رقم 
 القيادية المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر لمعرفة البسيط الخطي الانحدار نتائج أهم( 31-3) رقم جدول

 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في التنافسية

 المعاملات التابع المتغير
قيم 
 المعاملات

 

 الخطأ
 المعياري

Beta 
 قيمة
 T 

T 
sig 

 معامل
 الارتباط

R 

 معامل
 التحديد

2R 

 fقيمة 
 المحسوبة

قيمة 
مستوى 
 الدلالة
sig 

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

المهارات 
القيادية 
 التنافسية

 ثابت
 a الانحدار

1.176 .380  3.096 .002 
 رفض 000.0 64.566 319.0 0.565

 معامل
  b الانحدار

0.738 .092 0.565 8.035 .000 

 ( ستراتيجيالتخطيط الإ × 0.738+ ) 1.176تنمية المهارات القيادية التنافسية = 

 .140ن = ، م(2023)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
ة مهنوةـــــة لغت لـــــي   حصـــــائيوجـــــود أثـــــع  يجـــــابي ذي دلالـــــة ، (31-3)ةلاحـــــل مـــــ  نتـــــائ  الجـــــدول رقـــــم 

حيــ  بغوــت قي ــة مهامــ   ذي َن يــة المهــارات الديادةــة التنافســية ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة ســ،اَيج الإ
وجود دلالة مهنوةة لمهام   لى  (8.035)( المحسوبة الت بغوت قي تها Tك ا أشارت قي ة )،  (0.738الاندار )
(. α≤0.05مـ  مسـتوا المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة ) أقـ و ـ  ، (000.حي  بغوت قي ته الاحت الية )، الاندار
زيادة ي مســتوا  لى  بمدــدار وحــدة قيــاس واحــدة أد ا ذلــش ســ،اَيج ه كغ ــا زاد مســتوا بهُــد الت لــي  الإأي  نَّــ
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ي حين بغوـت قي ـة ، ( م  الوحدة73.8%لتنافسية ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة )َن ية المهارات الديادةة ا
ام بتل يـــــت الت لـــــي   ت ـــــأي كغ ـــــا زاد الا، ( و ـــــو مهامـــــ  ارَ ـــــاط لـــــعدي مهنـــــوي5650.مهامـــــ  الارَ ـــــاط )

زيادة مستوا َن ية المهارات الديادةـة التنافسـية ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة والهكـس  لى  أدا س،اَيج الإ
 ممـا ةشـير، (3190.أما الدابغية التقسيرةة لن وذج الاندار أعلاه المت ثغة ي مهام  الت دةد فدـد بغوـت )، ص ي 

 لى  ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة َهـود %( م  التويرات ي َن ية المهارات الديادةة التنافسـية31.9أن  ) لى 
 %( مـ  التوـيرات ي مسـتوا68.1وأن  )، وحـده )مـع ث ـات بديـة الهوامـ  اء ـعا( سـ،اَيج َل يت الت لي  الإ

( المحســـوبة الـــ ي بغوـــت قي تـــه Fعوامـــ  أ ـــعا. ك ـــا أشـــار ا ت ـــار ) لى  َن يـــة المهـــارات الديادةـــة التنافســـية َهـــود
 أقـ و ـ  ، (0.000حي  بغوت قي ته الاحت اليـة )،  نَّوذج الاندار أعلاه ذو دلالة مهنوةةأن   لى  (64.566)

 (.α≤0.05م  مستوا المهت د ي   ه الدراسة )
"لا ةوجـــد أثـــع ذو دلالـــة  :بنـــاغ عغـــى النتـــائ  الســـابدة ةـــتم رفـــض القعضـــية القععيـــة ارامســـة الـــت َـــنص عغـــى

ي َن ية المهارات الديادةة التنافسية ي المدارس  س،اَيج لغت لي  الإ( α≤0.05ة عند مستوا الدلالة ) حصائي
ة عنـد مسـتوا  حصـائيةوجـد أثـع ذو دلالـة : "عغـى أن ـه الت َـنُصَ وق ول القعضية ال دةغة  ،الثانوةة ي محافظة ش وة."

ي َن يــة المهــارات الديادةــة التنافســية ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة  ســ،اَيج ( لغت لــي  الإα≤0.05الدلالــة )
  ".ش وة
 : (02Hاختبار الفرضية الرئيسة الثانية )ا: ثانيً 

 ≥αة عند مستوى دلالة )إحصائيلا توجد فروق ذات دلالة : "تنص الفرضية الرئيسة الثانية على أنه
في تنمية المهارات  ستراتيجي( بن متوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة حول أثر التخطيط الإ0.05

المؤهل ، للمتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس )النوع( يعُزىالقيادية في المدارس الثانوية في محافظة شبوة 
 سنوات الخبرة(".، العلمي

لغقـعوق  (Independent Sample T.Test)ام ا ت ـار فـعق المتوسـلين اسـت دتم    ذولا ت ـار  ـ ه القعضـية
هُــد ، ( لغقــعوق بــين أكثــع مــ  فئتــينOne Way ANOVAوا ت ــار إغيــ  الت ــاة  اءحــادي )، بــين فئتــين فدــ  وَ
ـــة  ـــة المهت ـــد ) أقـــ ( Sigة  ذا كانـــت قي ـــة مســـتوا دلالـــة الا ت ـــار ) حصـــائيالقـــعوق دال  ≥αمـــ  مســـتوا الدلال

عغــى حــدة  كـلا    ولا ت ـار القعضــية العئيسـة الثالثــة يجـب ا ت ــار القعضـيات القععيــة أولام ، والهكـس صــ ي ، (0.05
 : عغى الن و الآتي

 : (02H-1 )الأولىاختبار الفرضية الفرعية  .1
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( بين α≤ 0.05ة عند مستوا دلالة ) حصائيلا َوجد فعوق ذات دلالة : "اءولىنص القعضية القععية 
ي َن ية المهارات الديادةة ي المدارس  س،اَيج متوسلات  جابات أفعاد عينة الدراسة حول أثع الت لي  الإ

 لمتوير الجنس )النوع(". َهُزاالثانوةة ي محافظة ش وة 
م ة ي اسـتجابة أفـعاد الهينـة أ حصـائيومـا  ذا كانـت َوجـد فـعوق ذات دلالـة  ،لق ص متوـير الجـنس )النـوع(

وقـد ، Independent Sample T.Test)ام ا ت ار فـعق المتوسـلين لهينتـين مسـتدغتين )ست دقامت ال احثة با ذلا
 (.32-3)أظهعت نتائ  ا ت ار   ه القعضية ي الجدول رقم 

 بحسبِّ  الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطي بن الفروق دلالة لمعرفة( t) اختبار نتائج( 32-3) رقم جدول
 في الثانوية المدارس في القيادية المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر حول( النوع) الجنس متغير

 شبوة محافظة

 العينة الفئات المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 Tالدلالة 

النتيجة 
 ةحصائيالإ

نتيجة اختبار 
 الفرضية

 الجنس
 )النوع(

 0.41 4.13 90 ذكر
 قبول غير دال 0.288 1.066-

 0.33 4.20 50 أنثى

 140.ن =، م(2022)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
 

ة بــين متوســلات اســتجابات الــ كور  حصــائي أنــه لا َوجــد دلالــة( 32-3)ةتضــ  مــ  نتــائ  الجــدول رقــم 
 أي  نَّ ، ي َن يــة المهــارات الديادةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة ســ،اَيج والإ ث حــول أثــع الت لــي  الإ

ي َن يـة المهـارات الديادةـة ي المـدارس الثانوةـة ي  س،اَيج لا ة ثع ي ااا ات اءفعاد حول أثع الت لي  الإ النوع
( عنـــد 1.066-) Tوالاعتدـــاد اـــاه ذلـــشذ  ذ بغوـــت قي ـــة  راغمحافظـــة شـــ وة وأن  الـــ كور والإ ث اـــم نقـــس الآ

ومـ   ـلال ، (0.05و   أكبر مـ  مسـتوا الدلالـة المهت ـد ي  ـ ه الدراسـة )، (sig( ).2880مستوا دلالة )
ة عنـد مسـتوا  حصـائي"لا َوجد فـعوق ذات دلالـة : أن ه لى   الت َشيراءولى  ه النتيجة ةتم ق ول القعضية القععية 

ي َن يـــة  ســـ،اَيج ( بـــين متوســـلات اســـتجابات أفـــعاد عينـــة الدراســـة حـــول أثـــع الت لـــي  الإα≤ 0.05دلالـــة )
 لمتوير الجنس )النوع(". َهُزا وة المهارات الديادةة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش

 : (02H-2اختبار الفرضية الفرعية الثانية ) .2
( بين α≤ 0.05ة عند مستوا دلالة ) حصائي"لا َوجد فعوق ذات دلالة : نص القعضية القععية الثانية

ي َن ية المهارات الديادةة ي المدارس  س،اَيج متوسلات  جابات أفعاد عينة الدراسة حول أثع الت لي  الإ
 لمتوير الم    الهغ  ". ةهُزاالثانوةة ي محافظة ش وة 
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ة ي اســتجابة أفــعاد الهينــة أم  حصــائيجــد فــعوق ذات دلالــة ومــا  ذا كانــت َو  ،لق ــص متوــير الم  ــ  الهغ ــ 
وقـد ، Independent Sample T.Test)ام ا ت ار فـعق المتوسـلين لهينتـين مسـتدغتين )ست دقامت ال احثة با ذلا

 (.33-3)أظهعت نتائ  ا ت ار   ه القعضية ي الجدول رقم 
 بحسبِّ  الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطي بن الفروق دلالة لمعرفة( t) اختبار نتائج( 33-3) رقم جدول
 في الثانوية المدارس في القيادية المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر حول العلمي المؤهل متغير

 شبوة محافظة

 العينة الفئات المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 Tالدلالة 

النتيجة 
 ةحصائيالإ

نتيجة اختبار 
 الفرضية

المؤهل 
 العلمي

 0.40 4.15 119 بكالوريوس
 قبول غير دال 0.855 0.183

 0.30 4.14 21 ماجستير فما فوق

 140.ن =، م(2022)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر
 

ة بـين متوسـلات اسـتجابات حـول أثـع  حصـائي أنـه لا َوجـد دلالـة( 33-3)ةتض  م  نتـائ  الجـدول رقـم 
لمتوـير الم  ـ  الهغ ـ   َهُـزا، ي َن يـة المهـارات الديادةـة ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة سـ،اَيج الت لـي  الإ

ي َن يــة المهــارات الديادةــة ي  ســ،اَيج الم  ــ  الهغ ــ  لا ةــ ثع ي ااا ــات اءفــعاد حــول أثــع الت لــي  الإ أي  نَّ 
والافـعاد الـ ة  لـدةهم م  ـ  ماجسـتير ، لمدارس الثانوةة ي محافظة ش وة وأن  الافعاد ال ة  لـدةهم م  ـ  بكـالورةوسا

و ـ  ، (sig( ).8550( عنـد مسـتوا دلالـة )0.183) Tوالاعتداد اـاه ذلـشذ  ذ بغوـت قي ـة  راغام نقس الآ
 ــلال  ــ ه النتيجــة ةــتم ق ــول القعضــية القععيــة ومــ  ، (0.05أكــبر مــ  مســتوا الدلالــة المهت ــد ي  ــ ه الدراســة )

( بـين متوسـلات α≤ 0.05ة عنـد مسـتوا دلالـة ) حصـائي"لا َوجـد فـعوق ذات دلالـة : أن ـه لى  الثانية الت َشـير
ي َن يــة المهــارات الديادةــة ي المــدارس الثانوةــة ي  ســ،اَيج اســتجابات أفــعاد عينــة الدراســة حــول أثــع الت لــي  الإ

 لمتوير الم    الهغ  ". َهُزاة  و محافظة ش
 : (02H-3) ثالثةالاختبار الفرضية الفرعية  .3

( بين α≤ 0.05ة عند مستوا دلالة ) حصائي"لا َوجد فعوق ذات دلالة : نص القعضية القععية الثالثة
ي َن ية المهارات الديادةة ي المدارس  س،اَيج متوسلات  جابات أفعاد عينة الدراسة حول أثع الت لي  الإ

 لمتوير سنوات اربرة". ةهُزاالثانوةة ي محافظة ش وة 
 ذة ي استجابة أفعاد الهينة أم لا حصائيوما  ذا كانت َوجد فعوق ذات دلالة ، لق ص متوير سنوات اربرة

وقــد ، بــين أكثــع مــ  فئتــين (One Way ANOVA)ام ا ت ــار إغيــ  الت ــاة  اءحــادي ســت دقامــت ال احثــة با
 (.34-3)أظهعت نتائ  ا ت ار   ه القعضية ي الجدول رقم 
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 متغير بحسبِّ  الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطي بن الفروق دلالة لمعرفة( t) اختبار نتائج( 34-3) رقم جدول
 شبوة محافظة في الثانوية المدارس في القيادية المهارات تنمية في الإستراتيجي التخطيط أثر حول الخبرة سنوات

المتوسط  العينة الفئات المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

F 

النتيجة 
 ةحصائيالإ

نتيجة 
اختبار 
 الفرضية

سنوات 
 الخبرة

 0.28 4.12 17 سنوات 5 – 1
 0.38 4.25 18 سنوات 10من  أقل - 5أكثر من  قبول غير دالة 0.512 0.672

 0.40 4.14 105 سنوات فأكثر 10
 140.ن =، م(2022)، بيا ت الدراسة الميدانية: المصدر

 

ذات دلالـة مهنوةـة بـين متوسـلات  جـابات أفـعاد  أنـه لا َوجـد فـعوق لى  (34-3)نتائ  الجدول رقم  َشير
ي َن يـة المهـارات الديادةـة ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة وذلـش  س،اَيج عينة الدراسة ااه أثع الت لي  الإ

ســـنوات ارـــبرة لا َـــ ثع ي اســـتجابات أفـــعاد الهينـــة اـــاه حـــول أثـــع الت لـــي   أي  نَّ ، ف ســـنوات  ـــبرتهم ـــتلابا
اءفــعاد حــدةث  ارــبرة وذوي  أي  نَّ ، ي َن يــة المهــارات الديادةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة َيج ســ،االإ

ي َن يــــة  ســــ،اَيج والاعتدــــاد اــــاه أثـــع الت لــــي  الإ راغاـــم نقــــس الآ، ارـــبرات المتوســــلة وذوي ارــــبرات الهاليــــة
ونلاحــل ذلــش مــ   ــلال َدــار  وجهــات نظــع أفــعاد عينــة ، المهــارات الديادةــة ي المــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة

و ن وجـــدت بهـــض القـــعوق بـــين المتوســـلات فهـــ  فـــعوق رق يـــة ، الدراســـةذ  ذ كانـــت متوســـلات  جـــاباتهم متداربـــة
 ذ بغوـت قي ـة ، (One Way ANOVAوليست جو عةة بحسـب مـا أشـار  ليهـا ا ت ـار إغيـ  الت ـاة  اءحـادي )

F (0.672( عنــد مســـتوا دلالــة )sig( ).5120) ، و ـــ  أكـــبر مــ  مســـتوا الدلالـــة المهت ــد ي  ـــ ه الدراســـة
ة عنــد  حصـائي"لا َوجـد فــعوق ذات دلالـة : أن ـه لى  وبِـ ه النتيجـة ةـتم ق ــول القعضـية الهدميـة الــت َشـير، (0.05)

ي َن يـة  سـ،اَيج أثع الت لـي  الإ( بين متوسلات  جابات أفعاد عينة الدراسة حول α≤ 0.05مستوا دلالة )
 لمتوير سنوات اربرة ". ةهُزاالمهارات الديادةة ي المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة 

 (:02Hاختبار الفرضية الرئيسة الثانية ).4
ذات  أنـه لا َوجـد فـعوقوم   لال إغي  القعضيات القععيـة الـثلاث الـت أظهـعت نتـائ  الدراسـة ، مما س ت

: لكــ  مــ  المتوــيرات الآَيــة َهُــزاالمــدارس الثانوةــة ي محافظــة شــ وة  ةعينوةــة بــين متوســلات  جــابات مــددلالــة مه
وم   لال   ه النتائ  فأن ه ةتم ق ول القعضية العئيسة الثانية الـت ، سنوات اربرة(، الم    الهغ  ، )الجنس )النوع(

( بــين متوســلات  جــابات α≤ 0.05ة عنــد مســتوا دلالــة ) حصــائي"لا َوجــد فــعوق ذات دلالــة  :أن ــه لى  َشــير
ي َن يـة المهـارات الديادةـة ي المـدارس الثانوةـة ي محافظـة شـ وة  سـ،اَيج أفعاد عينة الدراسة حول أثـع الت لـي  الإ

  سنوات اربرة(".، الم    الهغ  ، لغ تويرات الش صية والوظيقية )الجنس )النوع( ةهُزا
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 الرابع: النتائج والتوصياتالفصل 
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 النتائج والتوصيات

قياس  لى   دفت ، التء م النتائ  الت َوصغت  ليها الدراسة الميدانية افي ا يأتي َهعض ال احثة مغ صم  
، المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة " ةعيعينة م  مد راغلآ، ي َن ية المهارات الديادةة س،اَيج أثع الت لي  الإ

 : وجاغت نتائ  استجابات أفعاد عينة الدارسة كالآتي

 النتائج: أولًا 

ي محافظــة شــ وة بدرجــة الم  وثــة ي المــدارس الثانوةــة  ســ،اَيج َــوافع الت لــي  الإ لى  أشــارت نتــائ  الدراســة. 1
د مستوا التوافع بين أبهـا َقاوتو ، %(82.43بغغ )عال   ووزن نسبي، (4.12بغغ )عال   بمتوس  حسابي، عالية

، صـــيا ة الع ةـــة المســـتد غية لغ درســـة، درســـةة لغ ســـ،اَيجيصـــيا ة اء ـــداف الإ)المت ثغـــة   ســـ،اَيج الت لـــي  الإ
والتدييم رلة المدرسة المتابهة ، إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة، إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة، صيا ة رسالة المدرسة

-%86.86وبنســـب مئوةـــة َعاوحـــت بـــين)، (3.69-4.34حـــت بـــين )و ابمتوســـلات حســـابية َع  (ةســـ،اَيجيالإ
عـال   ة لغ درسة بوسـ  حسـابيس،اَيجي و بهُد صيا ة اء داف الإ اكان أعغى َغش اءبهاد َوافعم ف، %(73.71

بهُد صيا ة الع ةة المستد غية لغ درسة ي المعَ ـة الثانيـة  جاغو ، %(86.86) اجدم عال   وبوزن نسبي، (4.34) اجدم 
وبهُــد المتابهــة والتديــيم رلــة المدرســة ، %(85.66) اجــدم عــال   وبــوزن نســبي، (4.28) اجــدم عــال   بوســ  حســابي

بهُــد و ، %(84.06) اجــدم عــال   وبــوزن نســبي، (4.20) اجــدم عــال   ة ي المعَ ــة الثالثــة بوســ  حســابيســ،اَيجيالإ
بهُــد أمــا ، %(83.71)عــال   وبــوزن نســبي، (4.19)عــال   رســالة المدرســة ي المعَ ــة العابهــة بوســ  حســابي صــيا ة

، %(82.33)عـال   وبـوزن نسـبي، (4.12)عـال   إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة ي المعَ ة ارامسة بوسـ  حسـابي
 وبــوزن نســبي، (3.69)عــال   ة بوســ  حســابيوأد  ــا بهُــد إغيــ  ال يئــة ارارجيــة لغ درســة جــاغ ي المعَ ــة السادســ

 وبتلوةعه. س،اَيج ام المدارس الثانوةة ي محافظة ش وة بالت لي  الإا ت  لى  %( و  ا ةشير73.71)عال  
فدــد أظهــعت  ،ي محافظــة شــ وةالم  وثــة المــدارس الثانوةــة  ام ك ــير لــدا ت ــباَن يــة المهــارات الديادةــة  حظيــت. 2

  ذ، %(83.53)وبـــوزن نســـبي عـــال، (4.18)بمتوســـ  حســـابي عـــال، متـــوافعة بدرجـــة عاليـــةالنتـــائ  أنهـــا كانـــت 
المهارات الإدارةـــــة، والمهـــــارات القنيـــــة، والمهـــــارات الإنســـــانية، والمهـــــارات )حصـــــغت أبهـــــاد َن يـــــة المهـــــارات الديادةـــــة

( 4.12-4.22)بمتوســـلات حســـابية َعاوحـــت بـــين عـــال   ( عغـــى مســـتوا َـــوافعالش صـــية، والمهـــارات التنافســـية
المهـــارات  ا ـــا بهُـــد اكـــان أعغـــى َغـــش اءبهـــاد َـــوافعم فدـــد  ، %(82.38-%84.40)َعاوحـــت بـــين وبنســـب مئوةـــة

جــاغ و ، %(84.40) اجــدم عــال   وبــوزن نســبي، (4.22) اجــدم عــال   المهــارات الش صــية بوســ  حســابيو  التنافســية
، %(84.20) اجـدم عـال   وبوزن نسبي، (4.21) اجدم عال   بهُد المهارات الإنسانية ي المعَ ة الثانية بوس  حسابي

 وأد  ـا، %(82.70)عـال   وبوزن نسـبي، (4.14)عال   جاغ بهُد المهارات القنية ي المعَ ة الثالثة بوس  حسابيو 
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عـــال   وبـــوزن نســـبي، (4.12)عـــال   بوســـ  حســـابي  ـــيرةي المعَ ـــة العابهـــة واءحيـــ  جـــاغ بهُـــد المهـــارات الإدارةـــة 
مـــ   ـــلال َن يـــة  ممـــا ةـــدل عغـــى أن المـــدارس الثانوةـــة الم  وثـــة َـــدرك أ يـــة َن يـــة المهـــارات الديادةـــة%( 82.38)

 الإدارةة.و المهارات التنافسية والش صية والقنية والإنسانية 
وبمـا ، وفـت اءنشـلة المدرسـية المناسـ ة اَضـع أ ـدافم الثانوةـة الم  وثـة ي محافظـة شـ وة ي المدارس  دارةَ ين أن الإ. 3

وإـــدد اء ـــداف ، ات المتاحـــةحتياجـــووفـــت الإمكانيـــات والا، يات بشـــك  جيـــدســـ ولَوزةـــع المهـــام والممـــع  ةت دـــت
 وتمتاز أ دافها بالمعونة والددرة عغى التكيف مع المتويرات.ا، كثع أ ية و  احم اء
ه   عغـى َلوةع ـا   دارةلدةها  الثانوةة الم  وثة ي محافظة ش وة اَض  أن المدارس. 4 َدوم بصيا ة ر ةة واض ة وَ

هــدةغها بمــا ةتناســب مــع اء ــداف المحــددة ه ــ  عغــى َوجيــه ر ةتهــا نــو اءنشــلة والقهاليــات التهغي يــة، وَ هــزز ، وَ وَ
 الموقف التنافس  لغ درسة أمام المنافسين.

الة المدرســة بمــا إدــت رســم السياســات فيهــا رســ دارةَضــع الإالثانوةــة الم  وثــة ي محافظــة شــ وة َ ــين أن المــدارس . 5
َضـع   لشكـ،  وقناعـة الهـامغين وتهـدف صـيا ة العسـالة بمـا ةتناسـب مـع الثدافـة التنظي يـة، وارل  والـبرام  المناسـ ة
 َوجيه الجهود والموارد لت ديت اء داف بشك  جيد. لى  رسالة المدرسة الت َ دي

ضـــع  دارةَ ـــين أن الإ. 6 ي المـــدارس الثانوةـــة الم  وثـــة ي محافظـــة شـــ وة إـــدد ندـــاط الدـــوة والضـــهف ي المدرســـة وَ
تلافى الت ديات.، علاجية لتدوةة نداط الضهف عند المهغ ين ا للم  ستث ع القعص المتاحة وَ  وَ
لغ كم عغى مـدا مـا َدوم بوضع مهاةير واض ة الثانوةة الم  وثة ي محافظة ش وة  ي المدارس دارة  أن الإاَض. 7

ك ـــا اـــعي جدولـــة واضـــ ة ،  يات عغـــى قـــادة اءنشـــلة والمشـــاركينســـ ولومتابهـــة َوزةـــع المهـــام والم، إدــت مـــ  ارلـــة
ه   عغى الا ،ءنشلة ارلة لمتابهة َنقي  ا  ادة م  التو ةة العاجهة ي بناغ ارل  المستد غية.ستقوَ

ي المــدارس الم  وثـــة َســاعد عغـــى َشــجيع المهغ ـــين عغــى  مـــتلاك مهــارات قيادةـــة َهــزز ثدـــتهم  دارةَ ــين أن الإ. 8
ن يـــة قـــدرتهم عغـــى امـــتلاك ر ةـــة واضـــ ة لغ ســـتد  ، بأنقســـهم ، وعغـــى َدـــديم م ـــادرات وابتكـــار أفكـــار جدةـــدة، وَ

 ومتابهة المستجدات ال،بوةة والمهعفية.
و ش اع ا اجات النقسية  اعد عغى  شعاك المهغ ين ي ح  المشكلاتي المدارس الم  وثة َس دارةاَض  أن الإ. 9
 وإقيز المهغ ين عغى التهاون واله   بعوح القعةت الواحد.، ية لدةهمجت اعوالا
ن يــة مهــاراتهم ي ي المــدارس الم  وثــة َســاعد عغــى  شــعاك المهغ ــين ي متابهــة َنقيــ دارةَ ــين أن الإ. 10   المهــام وَ
شجيع المهغ ين عغى الا، التدنيات ا دةثةدام  است  بالدورات التدرة ية لت سين أدائهم الديادي. لت اقوَ
( لغت لــــي  α≤0.05ة عنــــد مســــتوا الدلالــــة ) حصــــائيدلالــــة  وجــــود أثــــع ذي لى  َشــــير نتــــائ  الدراســــة .11
دارس ي المــ التنافســية(، الإنسـانية، الش صــية، الإنســانية، القنيـة، )الإدارةــة الديادةــة ي َن يــة المهـارات سـ،اَيج الإ

  الثانوةة ي محافظة ش وة.
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( بـــين α≤ 0.05ة عنـــد مســـتوا دلالـــة ) حصـــائيذات دلالـــة  أنـــه لا َوجـــد فـــعوق لى  َشـــير نتـــائ  الدراســـة. 12
ي َن يــة المهــارات الديادةــة ي المــدارس  ســ،اَيج متوســلات اســتجابات أفــعاد عينــة الدراســة حــول أثــع الت لــي  الإ

 سنوات اربرة(".، الم    الهغ  ، لغ تويرات الش صية والوظيقية )الجنس )النوع( هزاَُ الثانوةة ي محافظة ش وة 

 : التوصياتا: ثانيً 

 : بناغم عغى النتائ  الت َوصغت  ليها الدراسة يَك  َدديم التوصيات الآَية

ل يــت الت لــي  الإار بم ارســة ســت ع الا .1 ي المــدارس الثانوةــة بم افظــة شــ وة لــدوره القهــال ي َن يــة  ســ،اَيج وَ
 المهارات الديادةة.

ده ي و جـلو  انظعم  ذال يئة ارارجية لغ دارس الثانوةة إغي  ي اصة  بخو  ،س،اَيج الإ الت لي  بت سين ام ت الا .2
 التدييم ي المعَ ة السادسة.

ولتهزةــز  ،لدغــة َوافع ــا مــ  بــين مهــارات الديــادة اء ــعا انظــعم  ذارســت ع المهــارات الإدارةــة باالديــام عغــى َلــوةع  .3
 الديادة ي المدارس الثانوةة.

والتنافســية لغ هغ ــين ي المــدارس الثانوةــة بم افظــة شــ وة  الش صــية المهــارات َهزةــز ار يســت ع الديــام عغــى الا .4
عـال   مسـتوا عغـى لغ قـاظ المهـارات  ـ ه َلوةع عغى ال،كيز ةست ع أن يجب، ذلش ومع ،َوافعما فه  اءكثع

 .الديادة م 
لوةع َهزةز ي ارست ع الا .5 شـجيع ،لغ ـدارس الثانوةـة بم افظـة شـ وة ةسـ،اَيجيالإ اء ـداف صـيا ة ممارسـة وَ  وَ

 اء داف.   ه إديت نو جهود م َوجيه عغى المهغ ين
 الع ةـة صـيا ة ي المشـاركة إقـز المدارس الثانوةـة بم افظـة شـ وةلغ هغ ين ي  َشاركية ممارسات َل يت َشجيع .6

 لغ درسة. المستد غية
 لغ درسة. وارارجية الدا غية ال يئة إغي  عغى التدرةب م  المزةد َوفير .7
 .ةيس،اَيجالإ لغ لة فه ال َدييمو  المهام َنقي متابهة  كيقية عغى القعةت ءعضاغ اللازم التدرةب َوفير .8
 ،الش صـــية لغ هغ ـــين ي المـــدارس الثانوةـــة بم افظـــة شـــ وة والمهـــارات التنافســـية المهـــارات َهزةـــز ي ارســـت ع الا .9

وفير  .والمحت غين ا اليين لغدادة المست عة لغتن ية القعص وَ
، الإنسـانية الدـدرات َلـوةع عغـى َعكـز الـت التدرةب لغ هغ ين ي المدارس الثانوةة بم افظة شـ وة بعام  َهزةز .10

 والددرة عغى  قناع الآ عة . ،الصعاعات  دارةو  ،القه ال التواص  :مث 
 القنيــــة المهــــارات لتلــــوةع لغ هغ ــــين ي المــــدارس الثانوةــــة بم افظــــة شــــ وة والــــدعم التــــدرةب مــــ  المزةــــد َــــوفير .11

 .والإدارةة
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لغ هغ ـــين ي ة ســـ،اَيجيوالإ الديادةـــة المهـــارات لتلـــوةع دةعة لغ ـــ المســـت ع والـــدعم التـــدرةب ام بتـــوفير ت ـــالا .12
 ةسـ،اَيجيالإ اء ـداف لت ديـت الـلازم الـدعم َدديم يجب، ذلش لى  بالإضافة ،المدارس الثانوةة بم افظة ش وة

 .لغ درسة
ومجـال َن يـة  سـ،اَيج قيام مدةعيات ال،بية والتهغيم بهدد ورش ع ـ  لمـدةعي المـدارس ي مجـال الت لـي  الإ .13

 المهارات الديادةة لغ هغ ين.
 الظعوف أمام مدةعي المدارس لغه   عغى َن ية المهارات الديادةة لدا مهغ يهم.تهيئة  .14
لمــــدةع المدرســــة ي مجــــال  ام المهغ ــــين بالت غــــ  بالصــــقات والســــ ات الديادةــــة الــــت اهغهــــم أكثــــع قــــعبام ا ت ــــ .15

 مساعدَه ي المهام الديادةة.
 والديادة ال،بوةة. س،اَيج الت لي  الإ  اق المهغ ين بدورات َدرة ية دا غية و ارجية ي مجالات  .16
وممثغين مـ  ، ي ك  مدرسة ةكون الج  الك ير م  أعضائها م  المهغ ين س،اَيج َكوة  فعق لغت لي  الإ .17

 مدةعيات ال،بية والتهغيم.
ن يــة المهــارات الديادةــة عغــى مســتوا ســ،اَيج ،  جــعاغ المزةــد مــ  ال  ــوث والدراســات عــ  الت لــي  الإ .18 وَ

 المدارس الثانوةة ي الج هورةة الي نية.
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 قائمة المصادر والمراجع
 المصادر: أولا
 الدع ن الكعيم. 1
 ا دة  الشعةف. 2
 : المراجع العربيةا: ثانيً 
م(."أثع الت لي  الإس،اَيج  ي إسين العضـا الـوظيق "، )دراسـة اسـتللاعية 2019مح د  غي .)  بعا يم، .1

مجغـة  /الجامهـة المستنصـعةةكغية الإدارة والاقتصـاد ،الهـعاقعينة م  الملاكات الإدارةة ي جامهة ميسـان(،  راغلآ
 م.122/2019الهدد  42 –/ السنة  قتصادوالا دارةالإ

 https: //www.researchgate.net/publication/346964340. 
الت لــــي  الإســــ،اَيج  ي أداغ أثــــع "م(.  2013) .مح ــــد مصــــلقى ععفــــة جبرةــــ ، ،أبــــو نصــــيب، ةوســــف .2

مجغــة الهغــوم  جامهــة الســودان لغهغــوم والتكنولوجيــا،-كغيــة الدراســات التجارةــة".الهــامغين بالم سســات اردمية
 .اءولالهدد –ةة قتصادالإنسانية والا

"دراســـة واقـــع الت لـــي  الإســـ،اَيج  لـــدا مـــدةعي المنظ ـــات  ـــير  م(.2002اءشـــدع،  بـــعا يم ةوســـف. ) .3
 ــزة،  –كغيــة التجــارة، الجامهــة الإســلامية   ،()رســالة ماجســتير  ــير منشــورة المحغيــة ي قلــاع  ــزة"، ا كوميــة
 فغسلين.

"المهــــــــارات الديــــــــادة لــــــــدا المســــــــ ولين ي شــــــــعكة الاَصــــــــالات ارغوةــــــــة  م(.2008) اء ــــــــا، رائــــــــد ع ــــــــع. .4
منشــورة(، الجامهــة الإســلامية،  ــزة، "، )رســالة ماجســتير  ــير ل( بــين الواقــع والمنظــور المهيــاريالقغســلينية)جوا

 فغسلين.
"درجة ممارسة المهام الديادةة لـدا مـدةعي ومـدةعات المـدارس الثانوةـة  م(.2007) بغ يس ، فاَنة جمي  مح د. .5

جامهـــة النجـــاح الولنيـــة، )رســـالة ماجســـتير  ـــير منشـــورة(، كغيـــة الدراســـات الهغيـــا، ا كوميـــة ي فغســـلين"، 
  بغس، فغسلين.

ــ .6 َقهيغهــا دراســة َل يديــة عغــى مج وعــة مــ   لعائــتالتويــير و   دارة"دور الديــادة ي  م(.2015) وال.بــوعلاق، ن
ــــب( َ ســــة-الاسمنــــت-صــــوميقوس-ةة)ســــونغوازقتصادالم سســــات الا ــــة الهغــــوم ، اء بي ــــوراه، كغي ألعوحــــة دكت

 الجزائع. ،ةة وعغوم التسيير، جامهة المسيغةةة والتجار قتصادالا
 مسـتوا الت كـين رفـع ي ال شـعةة لغ ـوارد الإسـ،اَيج  الت لـي  "دور (.م2014) .ز ـير شـيرة ال يلـار،  .7

 ، فغسلين.زة  ،الجامهة الإسلامية)رسالة ماجستير(،  زة"، قلاع ي ا كومية  ير الم سسات ي الوظيق 
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بحـــ  "دور المهـــارات الديادةـــة ي الثدـــة التنظي يـــة  (.م2016) الجـــادر، معجـــاح، ســـهير عـــادل، ز ـــعاغ  ـــا . .8
، الهــعاق، جامهـة بوــداد كغيـة الإدارة والإقتصــاد ."إغيغـ  ي معكــز وزارة التهغـيم الهــالي وال  ـ  الهغ ــ  الهعاقيــة

 .257-242(، ص87)22ةة والإدارةة، قتصادمجغة الهغوم الا
"درجـــة ممارســـة الديــادة الابتكارةـــة لـــدا الدـــادة ال،بـــوةين وعلاقتهـــا  (.م2016) .سمـــاح حســـ  عغـــ جبرةــني،  .9

الدعار مـ  وجهـة نظـع ع ـداغ الكغيـات ور سـاغ اءقسـام اءكـاديَيين ي الجامهـات القغسـلينية"،  اتخاذبقاعغية 
 جامهة النجاح الولنية،  بغس، فغسلين.)رسالة ماجستير  ير منشورة(، كغية الدراسات الهغيا، 

. ع ـان: دار 1الدـعارات الإدارةـة"، ط اتخـاذ"مهـارات الديـادة ال،بوةـة ي  م(.2007) رافدة ع ـع. ا عةعي، .10
 المنا   لغنشع والتوزةع.

ع ــــان: دار  ،1"، طالدــــعارات الإدارةــــة اتخــــاذمهــــارات الديــــادة ال،بوةــــة ي " .(م2008) ا عةــــعي، رفيــــدة. .11
 المنا   لغنشع والتوزةع.

ع ان: ، 1ط "ااا ات حدةثة ي الإشعاف ال،بوي". م(.2006) سغي ان.حسين، سلامة، وعوض الله،  .12
 دار القكع لغنشع والتوزةع.

"درجــــة ممارســــة مــــدةعي المــــدارس الثانوةــــة بم افظــــات  ــــزة  م(.2017) ا غي ــــ  ،مح ــــد  بــــعا يم حســــ . .13
  ــير منشــورة(، )رســالة ماجســتير لغت لــي  الإســ،اَيج  وعلاقتهــا بتن يــة المهــارات الديادةــة لــدا مهغ ــيهم"،

  زة، فغسلين. الجامهة الإسلامية، ،كغية ال،بية  قسم أصول ال،بية،
ــــة ي الإســــلام"، )د.ط(.2016ياد. ) الــــدجني،  .14 ــــادة ال،بوة ــــب  م(. "محاضــــعات ي الدي ــــة اللال  ــــزة: مكت 

 الجامه .
مــــ  " سســــات التهغـــيم الهــــالي الجزائعةــــة "أثــــع الت لـــي  الإســــ،اَيج  ي أداغ م .(م2014) زعيـــبي، رحمــــة. .15

سالة ماجستير  ير منشورة(، كغية ر ) دراسة حالة جامهة مح د  يضع بسكعة "،" داغ المتوازنمنظور بلاقة اء
 ةة والتجارةة وعغوم التسير، الجزائع.قتصادالهغوم الا

الإدارةــة ودور ــا ي دعــم "مهــارات الديــادة  (.م2019) الزة ــاري، ا  ــداني، جهقــع  ــانو،   ــدة  سماعيــ . .16
الالتــــزام التنظي ــــ  دراســــة اســــتللاعية لآراغ عينــــة مــــ  الديــــادات الإدارةــــة ي الشــــعكة الهامــــة لصــــناعة اءدوةــــة 

(، 123)38َن يــــة العافــــدة ،  جامهــــة الموصــــ  كغيــــة الإدارة والإقتصــــاد، الهــــعاق،والمســــتغزمات الل ية/نينوي.
 .71-49ص

 ،1الإس،اَيج  موقع الت لي  والمهغومات ي صناعة الدـعارات"، ط"اله ت  (.م 2017) زةدان، سغ ان. .17
 ع ان: دار ز عان لغنشع والتوزةع.

 ."المقا يم الإدارةة ا دةثة"، معكز الكتب اءردني م(.1994) سالم، ف اد الشيخ و  عون. .18
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 "الديادة الإدارةة القهالة"، ع ان: دار المسيرة لغنشع. م(.2010) السكارنة، بلال  غف. .19
َن يــة مهــارات مــدةعي المــدارس الثانوةــة ي مجــال الت لــي  ، "م(2008) ســكيش، ســامية  سماعيــ   اشــم. .20

راسـات الهغيـا،  (، الجامهة الإسلامية، ع ادة الدرسالة ماجستير  ير منشورة) الإس،اَيج  ي محافظات  زة"،
 كغية ال،بية، قسم أصول ال،بية،  زة، فغسلين. 

دا مدةعي المـدارس ا كوميـة ل الإس،اَيج  الت لي  "مهوقات َل يت (.م2007) .عدلي دا ودالشاعع،  .21
 ، فغسلين. زة ،لجامهة الإسلاميةا  ير منشورة(، )رسالة ماجستير  زة"، ي محافظات

"درجـــــة ممارســـــة المـــــدةعة  الجـــــدد لغ هـــــارات الديادةـــــة ي المـــــدارس ا كوميـــــة  م(.2011) شـــــا ين، ع ـــــير. .22
نظع م وس   َقهيغها "، )رسـالة ماجسـتير  ـير منشـورة(، الجامهـة الإسـلامية،  ـزة، بم افظات  زة م  وجهة 

 فغسلين.
جامهة مح د  يضع بسكعة كغية  "دور َلوةع المهارات ي إديت اءداغ المت يز". (.م2013) شناي، نوال. .23

 .134-123(، ص01)07ةة و دارةة، اقتصادأبحاث الهغوم الإقتصادةة والتجارةة وعغوم التسير، الجزائع، 
م(. "المهــارات الديادةــة الســائدة لــدا ر ســاغ اءقســام اءكاديَيــة بجامهــة 2015) الشــهعي، عث ــان ع ــع. .24

اللائف م  وجهة نظع أعضاغ  يئة التدرةس".)رسالة ماجستير  ير منشورة(، كغية ال،بية، جامهـة أم الدـعا، 
 الم غكة الهعبية السهودةة.

م(. "واقـــع الت لـــي  الإســـ،اَيج  ي م سســـات التهغـــيم  2007)الشـــوةخ. عـــالف ع ـــد ا  يـــد عث ـــان.  .25
 فغسلين.التدني ي محافظة  زة"، )رسالة ماجستير  ير منشورة(، الجامهة الإسلامية،  زة، 

 قســنلينةجامهــة ، ي"قتصــاد"ل يهــة ومســتوا المهــارات الديادةــة ي الدلــاع الا (.م2017) شــي اني، فوزةــة. .26
مجغــة أبحــاث ع ــد ا  يــد مهــعي كغيــة عغــم الــنقس وعغــوم ال،بيــة لــبر التل يدــات النقســية وال،بوةــة، الجزائــع، 2

عبوةة،   .108-91(، ص10)04نقسية وَ
 دارة"ااا ــات الهــامغين نــو المهــارات الديادةــة اللازمــة لإ م(.2019) صــيت، ع ــدالغليف، له ــور، رميغــة. .27

 .276-261(، ص02)09ةة، اقتصادمجغة ر ا  الجزائع.-ة حالة جامهة  عادةةالتويير التنظي   دراس
"ممارسـة المهــارات الديادةـة لــدا مـدةعات المــدارس  م(.2016) ليـب، عزةــزة ع ـدالله، الــوشم ، أسمـاغ  صــع. .28

ال،بوةــة، الهغــوم ،  جامهــة المغــش ع ــدالهزةز ، جــدةالمل دــة لغــبر م  الــولني لتلــوةع المــدارس ي مدةنــة بعةدة".
 .143-88(، ص02)02

"درجة ممارسة الت لي  الإس،اَيج  وعلاقته بتلوةع التهغـيم  م(.2016) رائد ع د العحم  ع د الله. ظا ع، .29
)دراســــة حالــــة(، )رســــالة ماجســــتير  ــــير  :جامهــــة الدــــدس المقتوحــــة الإلكــــ،وني ي الجامهــــات القغســــلينية"،

 فغسلين.  زة،–الجامهة الإسلامية  -َعبوةة  دارةتخصص  -منشورة(
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"درجــة َــوفع متلغ ــات الت لــي  الإســ،اَيج  المدرســ  ودرجــة  .م(2011) عغــ  بــ  حســين. الهــامودي، .30
رســالة ماجســتير  ــير ) أ يتهــا وذلــش مــ  وجهــة نظــع اايئــة التهغي يــة ي المعحغــة الثانوةــة بمدةنــة مكــة المكعمــة"،

 مكة المكعمة. –أم الدعا  جامهة ،، كغية ال،بية(منشورة
"الديـادة الإدارةـة واءمنيـة ودور ـا  م(.2011) ع د ا  يد، ع د الهظيم ع د السلام، والندبي، سالم جـعوان. .31

 ي صنع الدعار"، دار النهضة الهعبية، الدا عة، مصع.
اءزمــــات لــــدا مــــدةعي المــــدارس ا كوميــــة ي   دارة."أســــاليب (م2009)رائــــد فــــ اد مح ــــد.  ،ع ــــد الهــــال .32

محافظـات  ـزة وعلاقتهـا بالت لـي  الإسـ،اَيج "، )رسـالة ماجسـتير  ـير منشـورة(، كغيـة ال،بيـة، قسـم أصـول 
 .ال،بية، الجامهة الإسلامية،  زة، فغسلين

لغنشــع ، عــالم الكتــب ا ــدة  ""الديــادة: أساســيات نظــعيات مقــا يم م(.2007) ع يــدات، ســهي  أحمــد. .33
 والتوزةع، ع ان، اءردن.

"أثـع الت لـي  الإسـ،اَيج  والت سـين المسـت ع عغـى فاعغيـة الم سسـات  .(م2012)الهتيبي، عـامع ذاةـب.  .34
 المستدغة ي دولة الكوةت"، )رسالة ماجستير  ير منشورة(، جامهة الشعق اءوس ، اءردن.

ع ــان: دار ، 1ط"، والت لــي  ال،بــوي، النظعةــة والتل يــت دارة"الإ م(.2008) الهج ــ ، مح ــد حســنين. .35
 المسيرة لغنشع والتوزةع.

 ع ان: دار القكع.، 3ط"، ال،بوةة المهاصعة دارة"الإ م(.2007) ععةق ، سام  سغل . .36
ــــة والإشــــعاف ال،بــــوي، أصــــوا دارة"الإ م(.2004علــــوا، جــــودت عــــزت. ) .37 ل يداتهــــا"التهغي ي ، 1ط، ا وَ

 الهغ ية لغنشع والتوزةع.ع ان: دار يافا 
ـــــة، أحمـــــد حســـــين. .38 ـــــة مـــــ  الموا ـــــب ي َن يـــــة المهـــــارات ا  دارةدور " م(.2022) عقان ـــــة دراســـــة عين لديادة

 ةة والتجارةة وعغوم التسيير، المعكز الجامه  َي ازة، الجزائع.قتصادألعوحة دكتوراه، مههد الهغوم الا الم سسات"
 الإدارةة"، دار اليازوري لغنشع والتوزةع، ع ان، اءردن."الديادة  م(.2010) الهلاق، بشير. .39
اله ـــوم   دارات"المهـــارات الديادةـــة لـــدا مـــدةعات  م(.2012) اله ـــع، نـــورة بنـــت ع ـــدالعحم  ع ـــد المحســـ . .40

)رسـالة ماجســتير  ـير منشــورة(، ة ال،بيـة والتهغــيم مـ  وجهـة نظــع مـدةعات ووكـيلات ومشــعفات اله ـوم"، ر ابـوز 
والت لـي  ال،بـوي، الم غكـة  دارةكغيـة الهغـوم الاجت اعيـة، قسـم الإ ـد بـ  سـهود الإسـلامية،  جامهة الإمـام مح
 الهعبية السهودةة.

ال،بوةة"، دار ا امد لغنشع والتوزةع، ع ان،  دارة"الديادة والدافهية ي الإ م(.2006) عياصعة، عغ  أحمد. .41
 اءردن.

 ، ع ان: دار اءم .2ي اله غية التدرةسية"، ط"الدياس والتدويم  م(.2006) عياصعة، عغ  أحمد. .42
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"المهــارات الديادةــة ودور ــا ي إديــت الميــزة التنافســية لغ  سســة  م(.2017) عيســى، ن وةــة، أوبخــت، نصــيرة. .43
ـــة بنـــش الدـــع  –المصـــعفية  ـــة َغ ســـاندراســـة حال المعكـــز الجـــامه  ع ـــد ا قـــيل بـــو  "،ض الشـــهبي الجزائـــعي لولاة
، ع ـــالالمـــال واء اقتصـــادمجغـــة  ميغـــة مههـــد الهغـــوم الاقتصـــادةة والتجارةـــة وعغـــوم التســـير، الجزائـــع، -الصـــوف

 .241-224(، الصق ات 04)01
 ، ع ان: دار المسيرة لغنشع والتوزةع.1"الت لي  ال،بوي"، ط .(م2005)  ني ة، مح د متولي. .44
دــدةع الــ  (.2013) . بــعا يم الدــداح، مح ــد .45 ات لــدا ر ســاغ الجامهــات "الهلاقــة بــين المهــارات الديادةــة وَ

مجغـــــة الدراســـــات ال،بوةـــــة والنقســـــية، جامهـــــة الســـــغلان قـــــابوس ، كغيـــــة ال،بيـــــة، ســـــغلنة ع ـــــان، ، اءردنيـــــة"
 .445-433(، ص03)07

الوظيقيــة مــ   ــلال َوســي  أثــع اءنَّــاط الديادةــة ا دةثــة عغــى جــودة ا يــاة " م(.2019) قهــيري، فالنــة. .46
ألعوحـــة دكتـــوراه، كغيـــة الهغـــوم  "،ع الكهـــعباغ والوـــاز بولاةـــة الجغقـــةالهدالـــة التنظي يـــة دراســـة حالـــة مدةعةـــة َوزةـــ

 الجزائع. ،سير، جامهة الجغقةيةة والتجارةة وعغوم التقتصادالا
ــــــد  ــــــوام. .47 ي الت لــــــي  المهــــــارات الديادةــــــة ويثير ــــــا " (.م2015) الديســــــ ، فاضــــــ  حمــــــد، مح ــــــود، زة

مجغــة الهغــوم  جامهــة بوــداد كغيــة الإدارة والإقتصــاد، الهــعاق، بحــ  َل يدــ  ي وزارة الت لــي ". :الإســ،اَيج 
 .226-196(، ص86)21، ةة والإدارةةقتصادالا

ليـة"درجة ممارسة مدةعي مدارس وكالة الووث  .م(2014) عغ  حس . الك غوت، .48 ي محافظـات  ـزة  الدَّور
الجامهــة  ،، كغيــة ال،بيــة(رســالة ماجســتير  ــير منشــورة) الوقــت لــدةهم"، دارةلغت لــي  الإســ،اَيج  وعلاقتــه بإ

 فغسلين.  زة، –الإسلامية 
م(. "درجــة َل يــت الت لــي  الإســ،اَيج  ي مــدةعيات ال،بيــة والتهغــيم 2010) .ر  داود دروةــ  ،الكــعدي .49

كغيــة الدراســات   رســالة ماجســتير  ــير منشــورة(،) ة مــ  وجهــة نظــع الهــامغين فيهــا"،ي محافظــات الضــقة الوعبيــ
 ،  بغس، فغسلين. الهغيا، جامهة النجاح الولنية

 المدرسية ا دةثة"، الدا عة: عالم الكتب. دارة"الإ م(.2004) الكعدي، أحمد. .50
المدارس ا كومية  ةعيلدا مد "درجة َوفع سمات الديادة الت وةغية (.م2014) .ر يا مح ود مح دكنهان،  .51

)رســالة المهــني لغ هغ ــين مــ  وجهــة نظــع المهغ ــين ي محافظــات شمــال فغســلين "،  نت ــاغعلاقتهــا بالاالثانوةــة و 
 جامهة النجاح الولنية،  بغس، فغسلين.ماجستير  ير منشورة(، كغية الدراسات الهغيا، 

 ط(. ع ان: دار الثدافة لغنشع.)د. "الديادة الإدارةة". م(.2009) كنهان، نواف سالم. .52
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ال شــعةة بــوزارة الصــ ة "دور الت لــي  الإســ،اَيج  ي َن يــة المــوارد  م(.2016) أحمــد ســهيد أحمــد. ل ــد، .53
والسياســة لغدراســات الهغيــا وجامهــة اءقصــى،  دارة)رســالة ماجســتير  ــير منشــورة(، أكاديَيــة الإ "،القغســلينية

  زة.
"دور مــدةع المدرســة ي َن يــة المهــارات الديادةــة لــدا  م(.2015) الــدة .للقــ ،  نــاغ مح ــد جــلال جمــال  .54

كغيـــة ال،بيـــة جامهـــة شـــدعاغ،  مهغ ـــ  مـــدارس المعحغـــة الثانوةـــة ي محافظـــة عقيـــف بالم غكـــة الهعبيـــة الســـهودةة"، 
 بهقيف، الم غكة الهعبية السهودةة.

 ،1الديـــادة ال،بوةـــة ا دةثـــة"، ط"مهـــارات  (.م2012) اغـــو ، الصـــعاةعة،  ريَـــان ةـــونس، ماجـــدة أحمـــد. .55
 ع ان: دار ارغي  لغنشع والتوزةع.

المهــارات الديادةـــة لـــدا مـــدةعي أقســام المدةعةـــة الهامـــة لغ،بيـــة ي " (.م2005) مح ــد، صـــبري ع ـــد الج ـــار. .56
 .59-37(ص22)01مجغة القت ، جامهة ديالى، الهعاق، "، محافظة ديالي

ممارسـة مـدةعي المـدارس الثانوةـة ي محافظـات  ـزة لغت لـي  "درجـة  .م(2011) المصعي، ك ـال مصـلقى. .57
قســم  رســالة ماجســتير  ــير منشــورة() الإســ،اَيج  وعلاقتــه بأنَّــاط الثدافــة التنظي يــة الســائدة ي مدارســهم"،

  زة، فغسلين. ،أصول ال،بية، كغية ال،بية، الجامهة الإسلامية
"مهـــارات الديـــادة الإدارةـــة لـــدا مـــدةعي  م(.2018) مهـــدي، حســـين صـــالح، مح ـــد، فاضـــ  ع ـــد الكـــعيم. .58

مجغـــة وزارة ال،بيـــة معكــز ال  ـــوث والدراســـات ال،بوةــة، الهـــعاق، ، لابتدائيـــة مــ  وجهـــة نظـــع المهغ ــين"المــدارس ا
 .460-439(، ص44)11دراسات َعبوةة، 

ز لمنظ ــات "دور المهــارات الديادةــة الناج ــة ي َ ــني  ســ،اَيجية الت يــ (.م2014) مهــدي، ميــادة حيــاوي. .59
جامهة الكوفـة كغيـة الإدارة والإقتصـاد، شـعف.صـعي العافـدة  والعشـيد" النجـف اءدراسة إغيغية ي م ع الاء

 .240-222(، ص30)10ةة والإدارةة، قتصادمجغة الوعي لغهغوم الا الهعاق،
الإســـ،اَيج  والت لـــي  الإســـ،اَيج "، ع ـــان، اءردن: دار  دارة"الإ (.م2009)  لورةـــة، عـــلاغ الـــدة . .60

 ز عان لغنشع والتوزةع.
"بنــاغ بــع م  َلــوةعي ي ضــوغ َدــويم أداغ مهــارات الديــادة الإدارةــة  م(.2010) النهي ــ ، شــهع زاد مح ــد. .61

 وال،بوةة"، دار صقا لغنشع والتوزةع، ع ان، اءردن.
المدرسـية  دارة"دور الت لـي  الإسـ،اَيج  ي زيادة فاعغيـة الإ م(. 2008)نور الدة ، مـازن سـغيم مح ـود.  .62

ال،بوةــة، الجامهــة  دارةبم افظــات  ــزة"، )رســالة ماجســتير  ــير منشــورة(، كغيــة ال،بيــة، قســم أصــول ال،بيــة/ الإ
 فغسلين.الإسلامية،  زة، 
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 التحكيم قبل ةستبانالا( 1) رقم ملحق

 
 الجمهورية اليمنية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الريان

 كلية الدراسات العليا
 

..................................... المح،م /....................السيد الدكتور /  

،، وبعكاَهالله السلام عغيكم ورحمة   

ةاستبانالموضوع/ تحكيم   

 في تنميةةةة المهةةةارات القياديةةةة سةةةتراتيجيأثةةةر التخطةةةيط الإبإجـــعاغ دراســـة ميدانيـــة بهنـــوان"  َدـــوم ال احثـــة
  دارةتخصــص  لمتلغ ــات ا صــول عغــى درجــة الماجســتير ي اســتك الام وذلــش  ذ"حافظةةة شةةبوةبم لمةةدارس الثانويةةة با
وقـــد أعـــدت ال احثـــة  ،ام أداة الاســـت يان(ســـت د)با وةتضـــ   الجانـــب التل يدـــ  الديـــام بديـــاس  ـــ ا اءثـــع، ع ـــالاء

( فدـعة 84وةتكـون مـ  ) ،سـ،اَيج متهغت بأثع الت لـي  الإ اءولالمحور ، و   موزعة عغى محورة  ةست انل لش الا
صــيا ة اء ــداف  -صــيا ة الع ةــة المســتد غية لغ درســة-)صــيا ة رســالة المدرســة: ســتة مجــالات  ــ  لى  تم َدســي ها

 المتابهة والتدييم(. -إغي  ال يئة ارارجية لغ درسة-إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة-ة لغ درسةس،اَيجيالإ

خمسـة  لى  ( فدـعة تم َدسـي ها39وةتكـون مـ  ) ،ت الديادةة لدا مهغ يهموالمحور الثاني متهغت بتن ية المهارا
 المهارات التنافسية(.-المهارات الش صية -المهارات الإنسانية-المهارات القنية-)المهارات الإدارةة: مجالات   

كم الواسـهة ي  ـ ا المجـال ةشـعفني أن أضـع بـين أةـدةكم  ـ ه الا اونظعم  اة الدراسـة الـت َشـك  أد ةسـت انربَر
لــلاع عغــى لــ ا نعجــو مــ  ســيادَكم التكــعم بالا ،ابِــدف إكي هــا ق ــ  َل يدهــا ميــدانيم  ذيــةاءولالميدانيــة ي صــورتها 

 بداغ رأةكم فيها م  حي  دقة اله ارات ومناس تها لموضوع الدراسة ومدا انت ائها لمجالات و  ةست انفدعات   ه الا
 اقـــ،احو جـــعاغ التهـــدة  عغـــى القدـــعة  ـــير المناســـ ة أو  ،لغقدـــعة المناســـ ة)×( الدراســـة الـــت وردت فيهـــا بوضـــع علامـــة 

 الصيوة الت َعو ا مناس ة.

د غوا فائت الاح،ام والتددةع ،شاكعة لكم حس  َهاونكم  وَ

    الباحثة     

   عقلان أحمد لطف لاعُ 
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 :البيانات العامة: أولًا 

 :أمام الإجابة المناس ة لك  بند)×( ضع  شارة 

 أنثى (  )   ذكع (  ) : الجنس-1

 ماجستير ف ا فوق (  )   بكالورةوس (  )  :المؤهل العلمي-2

  10 فوق (  )   10م   أق و  5أكثع م   (  )    5-1 (  )  :سنوات الخدمة-3

 ةستبانمحاور الاا: ثانيً 

 ستراتيجيأثر التخطيط الإ: الأولر المحو 

 صياغة رسالة المدرسة: الأولالمجال 

  :يساعد المدير على ستراتيجيمشاركة مدير المدرسة في صياغة رسالة المدرسة كجزء من التخطيط الإ

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 ناسبةم
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 1 إديت اء داف المعجوة لغ درسة.    
 2 المدرسة.القعص المتاحة ي و  ار الإمكا تاستث زيادة     
ي رســم السياســات الداع ــة لت ديــت اء ــداف  َهزةــز ثدتــه    

 المنشودة.
3 

 4 إقيز المهغ ين لغه   الم دع دا   المدرسة.    
 5 وضع ارل  والبرام  المناس ة.    
 6 زيادة قناعة المهغ ين اله   بعوح القعةت ي المدرسة.    
 7 السائدة ي المدرسة.ا قاظ عغى الثدافة التنظي ية     
 8 ا قاظ عغى الموقع التنافس  لغ درسة م   لال العسالة    
ادة اســــتقَوجيــــه الجهــــود والمــــوارد المدرســــية لت ديــــت أقصــــى     

 منها.
9 
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 ناسبةم
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 10 َه يت الع ةة المتكامغة لدا المهغ ين ي المدرسة.    
 11 ة الم تغقة دا   المدرسة.س،اَيجيالدعارات الإ اتخاذ    
 12 ية ااه المدرسة وأ دافها.س ولَن ية روح الم    
 13 رب  رسالة المدرسة بع ةتها المستد غية.    
مقــــــعدات  ا تيــــــارمعاعــــــاة ال ســــــالة والوضــــــوح والدقــــــة ي     

 العسالة.
14 

 

 صياغة الراية المستقبلية للمدرسة: المجال الثانِ

يسةاعد المةدير  سةتراتيجيالمسةتقبلية للمدرسةة كجةزء مةن التخطةيط الإمشاركة مدير المدرسة في صةياغة الرايةة 
 :على

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 .1 إديت أ داف المدرسة.    
 .2  حداث التويير المتأثع بالت هيد الدا غ  وارارج  لغ درسة.    

    
هــــدة   ــــاغ اله ــــ  بمــــا سيناســــب َلــــوةع وَ ــــة المســــتد غية أثن الع ة
 ة.س،اَيجيأ داف ارلة الإ

3. 

 .4 إدةد الدور ال ي َ دةه المدرسة ي المستد  .    
 .5 .إدةد الموارد اللازمة مستد لام     
 .6 ه للأنشلة والقهاليات التهغي ية التهغ ية.ا تيار َوجيه     
 .7 المدرسة عغى التنافس مع المدارس اء عا.  دارةَهزةز معكز     
 .8 إقيز المهغ ين لغديام بأدوار م.    
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 .9 يتها. نتاجزيادة فاعغية المدرسة و     
 .10 اءزمات الت َواجه المدرسة.  دارة    
 .11 التقكير لغ ستد  .    
 .12 قيادة ع غية التويير الإداري نو الوضع المأمول لغ درسة.    
 .13 الوصول لت ديت رسالة المدرسة. لعائتإدةد     

    
يثــير الثدافــة التنظي يــة عنــد ع غيــة صــيا ة  عت ــاراء ــ  ي الا

 الع ةة.
14. 

    
 دارة ةضـــــاح الع ةـــــة المســـــتد غية لغ هغ ـــــين وأوليـــــاغ اءمـــــور والإ

 الهغيا.
15. 

 .16 معاعاة َوجهات المدرسة عند صيا ة الع ةة.    

    
ا عص عغى أن َشت   الع ةة بهـض الدـيم ال،بوةـة المحـددة الـت 

 َسه  اله  .
17. 

 

 ة للمدرسةستراتيجيصياغة الأهداف الإ: المجال الثالث

ة يسةةاعد المةةدير سةةتراتيجية للمدرسةةة كجةةزء مةةن الخطةةة الإسةةتراتيجيقيةةام مةةدير المدرسةةة بصةةياغة الأهةةداف الإ
 :على

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 .1 الت لي  للأنشلة المدرسية المناس ة.    

    
ــــــتلاغم مــــــع ظــــــعوف ســــــ،اَيجيالإ ا تيــــــار ات المناســــــ ة الــــــت َ
 المدرسة.

2. 
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

    
يات عغـــى قـــادة اءنشـــلة والمشـــاركين ي ســـ ولَوزةـــع المهـــام والم
 ارلة المدرسية.

3. 

 .4 التزام المهغ ين بالمهام المدرسية.زيادة     
 .5 َوفير الموارد اللازمة لغه   ي المدرسة.    
 .6 َقهم حاجات الللا  الم تغقة.    
 .7 الإلمام بالإمكانيات ال شعةة ي مدرسته.    
 .8 ات المادةة اللازمة لغ درسة.حتياجإدةد الا    

    
ـــــــد اء ـــــــداف الإ ـــــــعســـــــ،اَيجيإدة ـــــــ ة اءكث والم كـــــــ   ا  احم

 َنقي  ا.
9. 

 .10 متدرجة إقز عغى اءداغ الم يز. اوضع أ دافم     

    
ام بالثدافــــــة التنظي يــــــة ك صــــــدر لت دةــــــد اء ــــــداف  ت ــــــالا
 ة.س،اَيجيالإ

11. 

 .12 معاعاة المعونة والتكيف مع متويرات الهصع.    
 .13 ة لغدياس.يغمعاعاة أن َتسم اء داف بالداب    
 .14 .اة مجدولة زمنيم س،اَيجيمعاعاة أن َكون اء داف الإ    

 تحليل البيئة الداخلية للمدرسة: المجال الرابع

 :ة يساعد المدير علىستراتيجيقيام مدير المدرسة بتحليل البيئة الداخلية للمدرسة كجزء من الخطة الإ

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 .1 إدةد نداط الدوة ونداط الضهف ي المدرسة.    
 .2 ة لغ درسة.س،اَيجيَص يم اء داف الإ    
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 .3 ادة م  لاقات المدرسة ال شعةة.ستقالا    

    
ة ســ،اَيجيَوظيــف الإمكانيــات المادةــة المتاحــة لتنقيــ  ارلــة الإ

 لغ درسة.
4. 

 .5 لتدوةة نداط الضهف عند المهغ ين.وضع  ل  علاجية     
 .6 َدييم قدرات المدرسة و مكا تها المادةة وال شعةة والمهنوةة.    

    
ةة وال،بوةـــــة قتصــــاديـــــة والاجت اعإغيــــ  الهوامـــــ  السياســــية والا

 والقنية ي المدرسة
7. 

 .8 َن ية مجالات الت يز المتاحة أمام المدرسة ي المستد  .    
 .9 َصور لمستد   المدرسة. وضع    
 .10 قدراتهم.بحسبِ  َوزةع المهام بين المهغ ين    
 .11 قعارات مدرسية أفض . اتخاذ    
 .12 إسين اءداغ المدرس .    

 

 تحليل البيئة الخارجية للمدرسة: المجال الخامس

 :ة يساعد المدير علىستراتيجيقيام مدير المدرسة بتحليل البيئة الخارجية للمدرسة كجزء من الخطة الإ

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 1 ار ا.ستث إدةد القعص المتاحة لا    
 2 إدةد الت ديات الت قد َتهعض اا المدرسة لغه   عغى َلافيها.    
 3 ة لغ درسة.س،اَيجيَص يم اء داف الإ    
 4 إديت اء داف المعجوة.    
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 5 ات أفعاد المجت ع المحغ .احتياجإغي  ااا ات و     

    
ةة وال،بوةــــــة قتصــــــاديــــــة والاجت اعإغيــــــ  الهوامــــــ  السياســــــية والا

 والقنية.
6 

 7 إدةد ك يات الموارد الت يَك  لغ درسة ا صول عغيها.    
 8 المجت ع المحغ  وقياداَه.َدوةة العواب  بين المدرسة وم سسات     

    
ة عنـــد َهـــعض المدرســـة لت ـــديات  ســـ،اَيجيقـــعارات  لى  التوصـــ 

  ارجية محت غة.
9 

 10 بحاجات المجت ع المحغ . اوارَ الم  َلوةع البرام  اءكثع ااوبام     

    
َلــــوةع واقــــع المدرســــة لمواجهــــة الصــــهوبات الــــت َهــــ،ض النجــــاح 

 والتقوق.
11 

    
 دارةار والن ــو ودرجــة المعونــة الــت تمارســها الإســت ع فــعص الاإدةــد 

 المدرسية.
12 

 13 صيا ة ر ةة مستد غية لغ درسة َعكز عغى بهض قضايا المجت ع.    
 14 ار الم الع والتهدةدات ارارجية.استث اله   عغى     

 

 ةستراتيجيالمتابعة والتقييم لخطة المدرسة الإ: المجال السادس

ة يسةاعد المةدير سةتراتيجية كجةزء مةن الخطةة الإسةتراتيجيمدير المدرسة بالمتابعةة والتقةويم لخطةة المدرسةة الإقيام 
 :على

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

وضع مج وعة م  المهاةير الواض ة لغ كم عغـى مـدا مـا إدـت      1 
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 م  ارلة.
 2 ويات بناغ عغى مهاةير محددة.اءولَعَيب ا اجات بحسب     
 3 جدولة واض ة ءنشلة ارلة لمتابهة َنقي  ا. لى  السه     

    
ـــــة الت لـــــي  بلعةدـــــة ةســـــه   ـــــب المهغومـــــات اللازمـــــة له غي ي َعَ

 العجوع  ليها.
4 

    
الـــدقيت به ـــت بج يـــع مجـــالات اله ـــ  المدرســـ  ي بداةـــة ع غيـــة 

 الت لي 
5 

    
يات عغـى قـادة اءنشـلة والمشـاركين سـ ولمتابهة َوزةـع المهـام والم

 ي ارلة.
6 

 7 متابهة َنقي  ارلة م   لال أدوات التدويم المناس ة.    
 8 الظعوف اللارئة.بحسبِ  َهدة  ي بنود ارلة    
 9 ادة م  التو ةة العاجهة ا الية ي بناغ ارل  المستد غية.ستقالا    
 10 إدةد أدوار المنق ة  والمتابهين لغ لة المدرسية.    
 11 رصد نداط الضهف والدوة لتنقي  فهاليات ارلة المدرسية.    
 12 ه م  ارلة. نجاز الديام به غية َدييم معحغ  لدياس ما تم     
 13 الديام به غية َدييم  تام  لغ لة.    
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 القيادية لدى معلميهم.تنمية المهارات : المحور الثانِ

 المهارات الإدارية: الأولالمجال 

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 1 ات. س،اَيجيلدا المهغ ين مهارة الت لي  ووضع  أنَِّ      
 2 ات المالية اللازمة لغ لة.حتياجأساعد المهغ ين عغى إدةد الا    
 3 المهغ ين عغى جدولة َنقي  المهام والتكاليف.  ُ أدر ِ     
 4 ة.س،اَيجيكيقية متابهة دور م ي ارلة الإ لى   المهغ ين هُ وج ِ أُ     
دسيم اله  . أنَِّ        5 قدرة المهغ ين عغى َنظيم الهلاقات الإدارةة وَ
 6 مهارة َشكي  الغجان اراصة بتنقي  ارلة. أُكسِبُ المهغ ين    
 7 سنوةة(.-فصغية-المهغ ين بته ئة التدارةع الدورةة)شهعةة فُ كغ ِ أُ     
 8 قدرة المهغ ين عغى مهارة َنظيم الوقت. أنَِّ      

    
لدا المهغ ين الددرة عغى إدةـد المجـالات الـت إتـاج َن يـة  أنَِّ  

 مهاراتهم
9 

 المهارات الفنية: الثانِالمجال 

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 1 الدعار. اتخاذلدا المهغ ين مهارة َددةع الموقف و  أنَِّ      
 2 أحعص عغى  شعاك المهغ ين ي متابهة َنقي  المهام.    
 3 يات عغى الهامغين.س ولقدرة المهغم عغى َوزةع الم أنَِّ      
 4 اتهم. نجاز أَهاون مع المهغ ين لوضع مهاةير لتدويم     

    
ات التدرة يــــــــة لقعةــــــــت حتياجــــــــي إدةــــــــد الا أُشــــــــعكُِ المهغ ــــــــين

 الت لي .
5 
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 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة مناسبة
غير 
 منتمية منتمية

    
بالـــدورات التدرة يـــة لت ســـين  لت ـــاقالمهغ ـــين عغـــى الا أُشـــجِ ع

 أدائهم الديادي.
6 

    
الدـــدرة عغـــى َوظيـــف المـــوارد المتاحـــة لتنقيــــ   أُكسِـــبُ المهغ ـــين

 ة.س،اَيجيالإ
7 

 8 ام التدنيات ا دةثة.است دمهارة المهغ ين ي  أنَِّ      
 المهارات الإنسانية: المجال الثالث

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 1 ي ح  المشكلات الت َواجه الللا . أُشعكُِ المهغ ين    
 2 الهناصع الديادةة منهم.  بعازأَهاون مع المهغ ين ي     

    
لــدا المهغ ــين مهــارة الاَصــال والتواصــ  ي التهامــ  مـــع  أنَّ ـِـ 

 الآ عة .
3 

    
يـــــة جت اعأســـــاعد المهغ ـــــين ي  شـــــ اع ا اجـــــات النقســـــية والا

 لدةهم.
4 

 5 المهغ ين عغى التهاون واله   بعوح القعةت. أُحقِ زُ     
 6 قدرة المهغ ين عغى  قناع الآ عة . أنَِّ      
 7 أح،م ر  ة المهغ ين عند َنقي  المهام المدرسية.    
 8 أَهاون مع المهغ ين لوضع مهاةير لت ديت ل وحاتهم.    
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 المهارات الشخصية: المجال الرابع

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم الفقرات

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

دوا الله. أنَِّ        .1 ي نقس المهغ ين  َدان اله   وَ

    
المهغ ـــــين عغـــــى امـــــتلاك مهـــــارات قيادةـــــة َهـــــزز ثدـــــتهم  أُشـــــجِ ع

 بأنقسهم.
2. 

 .3 قدرة المهغ ين عغى ابتكار أفكار جدةدة. أنَِّ      
 .4 قدرة المهغ ين عغى امتلاك ر ةة واض ة لغ ستد  . أنَِّ      
 .5 أ ل  مع المهغ ين لتن ية قدراتهم المهعفية واءدائية.    
د    رائهم. أنَِّ        .6 قدرة المهغ ين عغى الاست اع للآ عة  وَ

 المهارات التنافسية: المجال الخامس

 والملاءمة نتماءدرجة الا
غير  الرقم لفقراتا

 مناسبة
 مناسبة

غير 
 منتمية

 منتمية

 1 المهغ ين عغى َدديم م ادرات وأفكار جدةدة. أُشجِ ع    
 2 المهغ ين عغى متابهة المستجدات ال،بوةة والمهعفية. أُشجِ ع    
 3 أَهاون مع المهغ ين لت ديت نتائ  َقوق ما  و متوقع.    
 4 لمشكلات الت لي .أساعد المهغ ين عغى  يجاد حغول م تكعة     
 5 أَهاون مع المهغ ين ي  ثعاغ المدعرات بأنشلة َعبوةة  بداعية.    
 6 مهارة المهغ ين ي َوظيف التكنولوجيا المتددمة. أنَِّ      

    
قــــــدرة المهغــــــم عغــــــى َلــــــوةع الا ت ــــــارات لــــــتلائم ارلـــــــة  أنَّ ـِـــــ 
 ة.س،اَيجيالإ

7 

 8 التقكير الإبداع  لغ هغ ين.أوفع المناخ المشجع عغى َن ية     
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 التحكيم بعد ةستبانالا( 2) رقم ملحق
 

 
 الجمهورية اليمنية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الريان

 كلية الدراسات العليا
 استبيان

 موجه لمديري المدارس الثانوية في محافظة شبوة

 .........................................المح،م/ة.المدرسة اءخ/ت مدةع/ة

 ................: سم المدرسةاةة............................ المنلدة/المدةع 

 وبهد،،          وبعكاَهالله السلام عغيكم ورحمة 

 في تنميةةةة المهةةةارات القياديةةةة سةةةتراتيجي" أثةةةر التخطةةةيط الإبإجـــعاغ دراســـة ميدانيـــة بهنـــوان َدـــوم ال احثـــة
  دارةتخصــص  لمتلغ ــات ا صــول عغــى درجــة الماجســتير ي وذلــش اســتك الام  ؛"حافظةةة شةةبوةبملمةةدارس الثانويةةة با
وقـــد أعـــدت ال احثـــة  ،ام أداة الاســـت يان(ســـت د)با وةتضـــ   الجانـــب التل يدـــ  الديـــام بديـــاس  ـــ ا اءثـــع، ع ـــالاء

( فدـعة 32وةتكـون مـ  ) ،سـ،اَيج متهغت بأثع الت لـي  الإ اءولالمحور ، و   موزعة عغى محورة  ةست انل لش الا
صـيا ة اء ـداف  -صـيا ة رسـالة المدرسـة -)صيا ة الع ةـة المسـتد غية لغ درسـة : ستة مجالات    لى  تم َدسي ها

 المتابهة والتدييم(.-ارارجية لغ درسةإغي  ال يئة -إغي  ال يئة الدا غية لغ درسة-ة لغ درسةس،اَيجيالإ

خمسـة  لى  فدـعة تم َدسـي ها (39)وةتكـون مـ   ،والمحور الثاني متهغت بتن ية المهارات الديادةة لدا مهغ يهم
 المهارات التنافسية(.-المهارات الش صية -المهارات الإنسانية-المهارات القنية-)المهارات الإدارةة: مجالات   

 ،الإجابـة الـت َهكـس رأةـش ا ديدـ  ي كـ  فدـعة ا تيـاربهناةة ودقـة و  ةست انعاغة فدعات الاالعجاغ التكعم بد
 بأن المهغومات الت سوف ةتم ا صول عغيها ستست دم ء عاض ال    الهغ   فد . اعغ م 

د غوا فائت الاح،ام والتددةع ،شاكعة لكم حس  َهاونكم  وَ
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 :البيانات العامة: أولًا 

  :أمام الإجابة المناس ة لك  بند( √)ضع  شارة 

 أنثى (  )   ذكع (  ) :الجنس-1 

 ماجستير ف ا فوق (  )   بكالورةوس (  )  :المؤهل العلمي-2

  10فوق (  )  10م   أق و  5أكثع م   (  )    5-1 (  )  :سنوات الخدمة-3

 ةستبانمحاور الاا: ثانيً 

 ستراتيجيالتخطيط الإ: الأولالمحور 

 صياغة الراية المستقبلية للمدرسة: الأولالمجال 

 بدائل الإجابة

 الفقرات
 
 الرقم
 

لا أوافق 
 بشدة

 أوافق محايد لا أوافق
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 
 .1 بصيا ة ر ةة واض ة ومحددة. دارةَدوم الإ     

     
هــــــدة  الع ةــــــة بمــــــا  دارةَه ــــــ  الإ عغــــــى َلــــــوةع وَ

 ةتناسب مع اء داف المحددة.
2. 

 .3 .ي الع ةة الدور ال ي َ دةه مستد لام  دارةإدد الإ     

     
ــــــــلإ ــــــــه ل ــــــــة َوجي نــــــــو اءنشــــــــلة  دارةَهلــــــــ  الع ة

 والقهاليات التهغي ية.
4. 

     
ـــــة لغ وقـــــف التنافســـــ  لغ درســـــة أمـــــام  َهـــــزز الع ة

 المنافسين.
5. 
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 صياغة رسالة المدرسة: المجال الثانِ

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوفق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
بت دةـــــد اء ـــــداف الملغـــــو  إديدهـــــا  دارةَدـــــوم الإ
 .مستد لام 

1 

     
ـــــى وضـــــع العســـــالة بمـــــا إدـــــت رســـــم  دارةَه ـــــ  الإ عغ

 السياسات الداع ة نو إديت اء داف.
2 

     
بإعـــــداد ا عغـــــى  دارةَتضـــــ   العســـــالة الـــــت َدـــــوم الإ

 .المناس ةارل  والبرام  
3 

     
عغـــى صـــيا ة العســـالة بمـــا ةتناســـب مـــع  دارةتهـــدف الإ

 الثدافة التنظي ية السائدة وقناعة الهامغين.
4 

     
َوجيـــه الجهـــود  لى  بوضـــع رســـالة َـــ دي دارةَدـــوم الإ

 والموارد لت ديت اء داف بشك  جيد.
5 

 ة للمدرسةستراتيجيالإصياغة الأهداف : المجال الثالث

 بدائل الإجابة
 
 الفقرات
 

 الرقم
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
بوضـــــــع اء ـــــــداف وفـــــــت اءنشـــــــلة  دارةَدـــــــوم الإ

 المدرسية المناس ة.
1. 

     
عغــــى وضــــع اء ــــداف بمــــا ةت دــــت  دارةَه ــــ  الإ

 جيد.يات بشك  س ولبتوزةع المهام والم
2. 

     
بصــيا ة اء ــداف وفــت الإمكانيـــات  دارةَدــوم الإ

 ات المتاحة.حتياجوالا
3. 
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 بدائل الإجابة
 
 الفقرات
 

 الرقم
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق محايد أوافق

أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
ـــ ـــتم إدةـــد اء ـــداف اءكثـــع أ يـــة و  احم وبمـــا  اة

 يَك  َنقي ه.
4. 

     
بالمعونة والددرة عغـى التكيـف  دارةتمتاز أ داف الإ
 مع المتويرات.

5. 

 للمدرسة تحليل البيئة الداخلية: المجال الرابع

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
بت دةــد ندــاط الدــوة وندــاط الضــهف  دارةَدــوم الإ

 ي المدرسة.
1. 

     
عغــــى َوظيــــف الإمكانيــــات المادةــــة  دارةَه ــــ  الإ

 .المتاحة لتنقي  ارلة
2. 

     
بوضـــع  لـــ  علاجيـــة لتدوةـــة ندـــاط  دارةَدـــوم الإ

 الضهف عند المهغ ين.
3. 

     
عغـــى َن يـــة مجـــالات الت يـــز المتاحـــة  دارةَه ـــ  الإ

 أمام المدرسة ي المستد  .
4. 

     
بت غيــــــــــــــ  الهوامــــــــــــــ  السياســــــــــــــية  دارةَدــــــــــــــوم الإ

ـــــــة والاجت اعوالا ـــــــة والقنيـــــــة ي قتصـــــــادي ةة وال،بوة
 المدرسة.

5. 

     
بتديـــــيم قـــــدرات المدرســـــة و مكا تهـــــا  دارةَدـــــوم الإ

 المادةة وال شعةة والمهنوةة.
6. 
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 تحليل البيئة الخارجية للمدرسة: المجال الخامس

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
 ار اســــتث بت دةــــد القــــعص المتاحــــة لا دارةَدــــوم الإ

 إدةد الت ديات لغه   عغى َلافيها.و 
1 

     
عغـــــى َدوةـــــة الـــــعواب  بـــــين المدرســـــة  دارةَه ـــــ  الإ

 وم سسات المجت ع المحغ  وقياداَه.
2 

     
ات أفــــعاد احتياجــــبت غيــــ  ااا ــــات و  دارةَدــــوم الإ

 المجت ع المحغ .
3 

     
ار الم ـــالع والتهدةـــدات اســـتث عغـــى  دارةَه ـــ  الإ
 ارارجية.

4 

     
 عغـــــى َلـــــوةع الـــــبرام  اءكثـــــع اـــــاوبام  دارةَدـــــوم الإ
 بحاجات المجت ع المحغ . اوارَ الم 

5 

     
يـة جت اعبت غي  الهوام  السياسية والا دارةَدوم الإ

 ةة وال،بوةة.قتصادوالا
6 

 

 ةستراتيجيالمتابعة والتقييم لخطة المدرسة الإ: المجال السادس

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
أوافق لا 

 بشدة
لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
عغــــى وضــــع مج وعــــة مــــ  المهــــاةير الواضــــ ة  دارةَدــــوم الإ

 لغ كم عغى مدا ما إدت م  ارلة.
1 
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 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
أوافق لا 

 بشدة
لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
يات عغــى قـــادة ســ ولبمتابهــة َوزةــع المهـــام والم دارةَدــوم الإ

 اءنشلة والمشاركين ي ارلة.
2 

     
بجدولــــــة واضــــــ ة ءنشــــــلة ارلــــــة لمتابهــــــة  دارةَدــــــوم الإ
 َنقي  ا.

3 

     
ي بنـاغ  ادة مـ  التو ةـة العاجهـةسـتقعغـى الا دارةَه   الإ

 ارل  المستد غية.
4 

     
ه مـ   نجـاز به غيـة َديـيم معحغـ  لديـاس مـا تم  دارةَدـوم الإ
 ارلة.

5 
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 تنمية المهارات القيادية لدى معلميهم.: المحور الثانِ

 المهارات الإدارية: الأولالمجال 

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
عغـــــــــى َن يـــــــــة مهـــــــــارة الت لـــــــــي  ووضـــــــــع  دارةَه ـــــــــ  الإ
 .ات لدا المهغ ين س،اَيجي

1 

     
ات الماليــــة حتياجــــالمهغ ــــين عغــــى إدةــــد الا دارةَســــاعد الإ

 اللازمة لغ لة.
 

     
عغــــى َــــدرةب المهغ ــــين عغــــى جدولــــة َنقيــــ   دارةَه ــــ  الإ

 المهام والتكاليف.
3 

     
كيقيــة متابهــة دور ــم  لى   عغــى َوجيــه المهغ ــين دارةَدــوم الإ

 ة.س،اَيجيي ارلة الإ
4 

     
ــــــى َنظــــــيم  دارةَه ــــــ  الإ ــــــى َن يــــــة قــــــدرة المهغ ــــــين عغ عغ

دسيم اله  .  الهلاقات الإدارةة وَ
5 

     
المهغ ين مهارة َشكي  الغجـان   كسا عغى  دارةَه   الإ

 اراصة بتنقي  ارلة.
6 

     
 عغــى َكغيــف المهغ ــين بته ئــة التدــارةع الدورةــة دارةَه ــ  الإ
 سنوةة(.-فصغية-)شهعةة

7 

     
عغى َن ية قـدرة المهغ ـين عغـى مهـارة َنظـيم  دارةَساعد الإ
 الوقت.

8 

     
ـــــد  دارةَســـــاعد الإ عغـــــى َن يـــــة قـــــدرة المهغ ـــــين عغـــــى إدة

 المجالات الت إتاج َن ية مهاراتهم.
9 
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 المهارات الفنية: المجال الثانِ

 بدائل الإجابة
 
 الفقرات
 

 الرقم
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
 اتخـــاذعغـــى َن يـــة مهـــارة َدـــدةع الموقـــف و  دارةَســـاعد الإ

 الدعار لدا المهغ ين.
1 

     
عغـــــى  شـــــعاك المهغ ـــــين ي متابهـــــة َنقيـــــ   دارةإـــــعص الإ

 المهام.
2 

     
ــــــى َوزةــــــع  دارةَســــــاعد الإ ــــــم عغ ــــــة قــــــدرة المهغ ــــــى َن ي عغ

 يات عغى الهامغين.س ولالم
3 

     
عغــــى التهــــاون مــــع المهغ ــــين لوضــــع مهــــاةير  دارةَه ــــ  الإ
 اتهم. نجاز لتدويم 

4 

     
ات حتياجعغى  شعاك المهغ ين ي إدةد الا دارةَه   الإ

 التدرة ية لقعةت الت لي .
5 

     
 لت ـــــاقعغـــــى َشـــــجيع المهغ ـــــين عغـــــى الا دارةَه ـــــ  الإ

 بالدورات التدرة ية لت سين أدائهم الديادي.
6 

     
المهغ ــــــين الدــــــدرة عغــــــى   كســــــا عغــــــى  دارةَســــــاعد الإ

 ة.س،اَيجيَوظيف الموارد المتاحة لتنقي  الإ
7 

     
ام اســـت دعغـــى َن يـــة مهـــارة المهغ ـــين ي  دارةَســـاعد الإ

 التدنيات ا دةثة.
8 
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 المهارات الإنسانية: المجال الثالث

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوفق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
عغى  شعاك المهغ ين ي ح  المشكلات الت  دارةَه   الإ

 َواجه الللا .
1 

     
الهناصــع   بــعازعغــى التهــاون مــع المهغ ــين ي  دارةَه ــ  الإ

 الديادةة منهم.
2 

     
عغــــى َن يــــة مهــــارة المهغ ــــين ي الاَصــــال  دارةَســــاعد الإ

 والتواص  مع الآ عة .
3 

     
المهغ ــــــين ي  شــــــ اع ا اجــــــات النقســــــية  دارةَســــــاعد الإ

 ية لدةهم.جت اعوالا
4 

     
عغـــى إقيـــز المهغ ـــين عغـــى التهـــاون واله ـــ   دارةَه ـــ  الإ

 بعوح القعةت.
5 

     
ـــــاع  دارةَســـــاعد الإ ـــــة قـــــدرة المهغ ـــــين عغـــــى  قن عغـــــى َن ي
 الآ عة .

6 

     
عغــى احــ،ام ر  ــة المهغ ــين عنــد َنقيــ  المهــام  دارةَه ـ  الإ
 المدرسية.

7 

     
عغــــى التهــــاون مــــع المهغ ــــين لوضــــع مهــــاةير  دارةَه ــــ  الإ

 لت ديت ل وحاتهم.
8 
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 المهارات الشخصية: المجال الرابع

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
دـــــوا الله ي  عغــــى َن يـــــة دارةَه ــــ  الإ  َدــــان اله ــــ  وَ

 نقس المهغ ين.
1. 

     
عغــــــى َشــــــجيع المهغ ــــــين عغــــــى امــــــتلاك  دارةَســــــاعد الإ

 مهارات قيادةة َهزز ثدتهم بأنقسهم.
2. 

     
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين عغـــى ابتكـــار  دارةَســـاعد الإ

 أفكار جدةدة.
3. 

     
عغـــى َن يـــة قـــدرة المهغ ـــين عغـــى امـــتلاك  دارةَســـاعد الإ

 ر ةة واض ة لغ ستد  .
4. 

     
عغــى الت لــي  مـع المهغ ــين لتن يــة قــدراتهم  دارةَه ـ  الإ

 المهعفية واءدائية.
5. 

     
عغــى َن يــة قــدرة المهغ ــين عغــى الاســت اع  دارةَســاعد الإ

د    رائهم.  للآ عة  وَ
6. 

 التنافسيةالمهارات : المجال الخامس

 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق

 أوافق محايد
أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
عغـــــــى َشـــــــجيع المهغ ـــــــين عغـــــــى َدـــــــديم  دارةَســـــــاعد الإ

 م ادرات وأفكار جدةدة.
1 

     
عغــــــى َشــــــجيع المهغ ــــــين عغــــــى متابهــــــة  دارةَســــــاعد الإ

 المستجدات ال،بوةة والمهعفية.
2 
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 بدائل الإجابة

 الرقم الفقرات
لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق محايد أوافق

أوافق 
 بشدة

1 2 3 4 5 

     
عغـــى التهـــاون مـــع المهغ ـــين لت ديـــت نتـــائ   دارةَه ـــ  الإ

 َقوق ما  و متوقع.
3 

     
المهغ ـــــــين عغـــــــى  يجـــــــاد حغـــــــول م تكـــــــعة  دارةَســـــــاعد الإ

 لمشكلات الت لي .
4 

     
عغى التهـاون مـع المهغ ـين ي  ثـعاغ المدـعرات  دارةَه   الإ

 بأنشلة َعبوةة  بداعية.
5 

     
عغــــى َن يــــة مهــــارة المهغ ــــين ي َوظيــــف  دارةَســــاعد الإ

 التكنولوجيا المتددمة.
6 

     
عغـــــى َن يـــــة قـــــدرة المهغـــــم عغـــــى َلــــــوةع  دارةَســـــاعد الإ

 الا ت ارات لتلائم ارلة.
7 

     
عغـــــى َـــــوفير المنـــــاخ المشـــــجع عغـــــى َن يـــــة  دارةَه ـــــ  الإ

 التقكير الإبداع  لغ هغ ين.
8 
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 المحكمن بأسماء قائمة( 3) رقم ملحق
الدرجة 
 العلمية

 م سمالا التخصص الجامعة الكلية

 أستاذ مساعد
الهغوم الإدارةة 
 والإنسانية

جامهة الدع ن 
 الكعيم/ش وة

 د.ع دالله أحمد  صع الشعيَ  أع ال  دارة
1
. 

 دكتوراه
 دارةكغية الإ

 قتصادالاو 
 2 لصورد.نضال محس   أع ال  دارة جامهة ش وة

 أستاذ مشارك
 دارةكغية الإ

 قتصادوالا
 3 أ.د. الد خميس ب  سعةع أع ال  دارة وة جامهة ش
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Abstract 

The current study aimed to identify the level of strategic planning practice dimensions 

among principals as well as the level of leadership skills development dimensions in 

secondary schools in Shabwah Governorate. Additionally, it aimed to examine the 

relationship and impact of strategic planning on the development of leadership skills in 

secondary schools in Shabwah Governorate. A questionnaire was used with a random 

sample of 140 individuals, and a descriptive and analytical approach was used. The 

questionnaire was used as a tool to collect data from the study population, consisting of 

the leadership category (secondary school principals and their deputies). The study 

revealed several important findings, including the high availability of strategic planning 

and its dimensions, as well as a significant interest in leadership skills development 

dimensions, which achieved a high level of availability in secondary schools. The study 

also found a statistically significant impact of strategic planning dimensions on 

leadership skills development in secondary schools in Shabwah Governorate. Based on 

these results, the study provided several recommendations, the most important of which 

are: continuing practice and application of the strategic planning process by secondary 

school administrations; as an administrative tool that helps schools adapt and adjust to 

the circumstances of their internal and external environment, secondary schools in 

Shabwah Governorate should pay attention to strategic planning; due to its importance 

and its role in developing leadership skills, providing continuous training and support 

for principals to enhance teachers' leadership skills, and enhancing teacher training 

programs in secondary schools in Shabwah Governorate that focus on developing 

leadership skills in its dimensions. 
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